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N° 2026-00038

Délibération n° 022-2026 du 17 septembre 2026

Portant approbation du compte financier 2025

Le conseil d'administration de l'office des postes et télécommunications de Nouvelle-Calédonie,

Vu la loi organique modifiée n°99-209 du 19 mars 1999 relative à la Nouvelle-Calédonie ;

Vu la délibération modifiée n° 51/CP du 23 octobre 2000 relative à l'organisation et au
fonctionnement de l'office des postes et télécommunications de Nouvelle-Calédonie ;

Vu le décret n°2002-716 du 2 mai 2002 portant organisation comptable et financière de l’office des
postes et télécommunications de Nouvelle-Calédonie ;

Vu  l’arrêté n°AG-2026-SCAI-0713 du 19 août 2026 relatif aux désignations des représentants de la
Nouvelle-Calédonie dans divers organismes ;

Vu l’arrêté n°AG-2025-DRHFP-0192 du 17 décembre 2025 portant nomination de M. Thomas DE
DECKKER en qualité de directeur général de l’office des postes et télécommunications de la
Nouvelle-Calédonie ;

Vu le rapport de présentation au conseil d’administration n°022-2026.

Délibère :

Article 1 : Le compte financier de l'exercice 2025, annexé à la présente délibération, est approuvé.

Article 2 : Le directeur général de l'office des postes et télécommunications de Nouvelle-Calédonie
est chargé de l'exécution de la présente délibération qui sera transmise au haut-commissaire de la
République en Nouvelle-Calédonie et publiée au  de la Nouvelle-Calédonie. Elle estJournal officiel
également transmise pour information à la direction du budget et des affaires financières du
gouvernement de la Nouvelle-Calédonie.

Nouméa, le 17 septembre 2026

Un administrateur

STÉPHANIE DE PALMAS

La présidente du conseil d'administration de l'office des postes et télécommunications de Nouvelle-Calédonie

NAÏA WATEOU
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Executive summary

L'année 2025 demeure forlement affectée par les suites des émeutes survenues en 2024, dont les impacts
économiques perdurent.

Dans ce contexte, les résultats observés s'avèrent inférieurs aux prévisions initiales, malgré I'anticipation
de la dégradation du chiffre d'affaires dans le budget 2025.

*en millions XPF

La baisse du chiffre d'affaires (CA) constatée depuis 2023 se confirme pour atteindre -6,8yo en 2025 pat
rapport à l'année précédente. Ainsi, malgré une baisse continue des charges d'exploitation depuis 3 ans,
le résultat d'exploitation 2025 est déficitaire et s'élève à -327,8 M XPF, enregistranl une baisse de
652,6 M XPF par rapport au résultat positif de 2024 de + 324,8 M xPF.

Le résultat net, êgalement négatif, s'établit à - 363,6 M XPF. Une réduction du déficit est néanmoins

constatée pat @ppotlà 2024. Toutefois, cette évolution ne traduit pas une amélioration de la performance

opérationnelle : elle s'explique principalement par l'absence d'impôt sur les sociétés et de prime

d'intéressement à devoir au titre dê 2025. Le principal enseignement de l'exercice demeure ainsi la

dégradation du résultat d'exploitation.

Sur les 4 demiers exercices, ce sont 3,5 Mds XPF de pertes qui ont été enregistrées.

Toutefois, la structure financière globale de l'OPT-NC reste solide à l'issue de I'exercice 2025 :

La capacité d'autorinancement (CAF) dégagée à hauteur de 5,82 Mds XPF se maintient à un bon
niveau et a permis de supporter en grande partie les investissements en immobilisations
incorporelles et corporelles réalisés.

Le fonds de roulement (FDR) progresse pour s'établir à 7,9 Mds XPF. Le besoin en fonds de
roulement reste quant à lui négatif (- 422,7 M XPF), permettant de maintenir un bon niveau de
trésorerie, à hauteur de 8,3 Mds XPF.

Si la structure financière de I'OPT-NC reste globalement sâine, plusieurs axes d'amélioration sont
néânmoins identifiés :

- L'optimisation des flux de dépense et de recette afin d'optimiser le besoin en fonds de roulement;

- La poursuite des efforts sur les produits et les charges afin d'améliorer le résullat net;
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- L'analyse approfondie des immobilisations et dotations aux amortissements, qui représenlent 30%

du chiffre d'affaires en 2025, afin d'assurer la cohérence avec la réalité des biens effectivement
détenus par I'Ofiice.

Enfin, la structure de financement pourrait être consolidée en haut de bilan par la mobilisation de leviers

complémentaires, tels que le recours à la défiscalisalion sur certains projets structurants, un recours plus

structuré à l'emprunt dans des conditions maîtrisées, ainsi que la diversification de sources de financement

externes via des subventions ou des dispositifs de financement partenariaux ou publics, pour accompagner

les besoins d'investissement tout en renforçant le profil financier de l'Office.

5 Rapport financier de I'exercice 2025 - Agence comptabte
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1 Principes, règles et méthodes
comptables

L'Office des Postes et Télécommunications (OPT-NC) est un Etablissement Public à caractère lndustriel
et Commercial (EPIC) de la Nouvelle Calédonie, dont I'organisation et le fonctionnement sont définis par
le décret 2002-716 du 2 mai 2002.

L'OPT-NC applique l'instruction budgétaire et comptable M 9-5 « Réglementation budgétaire financière et
comptable des établissements publics nationaux à caractère induslriel et commercial ». Les règles
comptables qui en découlenl sont assez similaires à celles applicables à l'activité d'une entreprise privée
soumise à I'impôt sur les sociétés.

Les comptes annuels sont établis conformément aux dispositions du recueil des normes comptables
françaises, repris dans l'instruction codificatrice n"02-060-M95 du 18 juillet 2002 et I'article 57 du décret n'
20'12-1246 du 17 novefibre 2012 :

Les comptes doivent être conformes aux règles et procêdures en viguêur.

lls doivent être établis selon des mélhodes permanentes, dans le but d'assurer leur comparabilité
entre exercices comptables.

lls doivent appréhender l'ensemble des événements dê gestion, ên fonction du degré de
connaissance de leur réalité et de leur importance relative, dans le respect du principe de prudence.

lls doivent s'attacher à assurer la cohérence des informations comptables fournies au cours des
exercices successifs en veillant à opérer le bon rattachement des opérations à I'exercice auquel
elles se rapportent.

lls doivent être exhaustifs et reposer sur une évaluation séparée et une comptabilisation distincte
des éléments d'actif et de passif ainsi que des postes de charges et de produits, sans possibilité
de compensation.

lls doivent s'appuyer sur des écritures comptables fiables, intelligibles et pertinentes visant à
refléter une image fidèle du patrimoine et de la situation financière.

L'exercice comptable couvre une période de 12 mois conespondant à I'annêe civile. Une période

complémentaire de 2 mois est autorisée afin de finaliser l'enregistrement des opérations de l'exercice.

La présentation du compte financier donne lieu à I'adoption de deux délibérations en Conseil

d'Administration :

. L'arrêté des comptes de I'exercice en recettes et dépenses;

. L'affectation des résultats de I'exercice.

Les opérations financières et comptables résultant de l'exécution du budget sont assurées par :

. Le directeur général, ordonnateur;

. L'agent comptable principal ;

. 36 comptables publics secondaires : 34 chefs d'agence, 2 chefs de Centre (CPB et CTP),

. 3 régisseurs : direction générale, agence philatélique et ORV test automates.

6 Rapport financier de I'exercice 2025 - Agence comptable
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Lês 4 « Business Unit » (BU) de l'Offlce - Télécommunications, Courrier, Services Financiers et
Distribution - regroupés en prévision et réalisalion, en un seul budget.

Une mission d'intérèt général est également exercée par l'OPT-NC pour le compte de I'Etat, mnformémenl
à l'art.R.7454.3 et suivants du code monétaire et financier : il s'agit de la tenue et du suivi des comptes
CCP et CNE assurés par un comptable public secondaire, chef du Centre de Production Bancaire.

Le compte financier présente une vision consolidée des activités de l'office sans distinction dans la tenue
de la comptabilité générale entre les 4 activités exercées.

Depuis I'exercice 2024 I'information complable et financière est enrichie par une présentation des comptes
de résultats par Business Unit élaborée par la Direction des finances et annexée au présent compte
financier.

7 Rapport Iinancier de l'exercice 2025 - Agence comptable
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2 Faits marquants de lrexercice
2025

2.1 Avril 2o.25

Novation du projet de Landing Party Agreement avec Prima dans le
cadre du projet du câble sous-marin TAM-TAM
Dans le cadre du projet de câble sous-marin TamTam, reliant Lifou à Port Vila sous maîtrise d'ouvrage du
gouvemement du Vanuatu, le conseil d'administration de I'OPT-NC avait approuvé, par la délibération
n'110-2022 du 2 novembrc 2022, un projet de Landing Party Agreement (LPA) avec lnterchange Limited
(rcL).

Le gouvernement nÈvanuatais ayant décidé d'une réorganisation de la gouvernance du projet TamTam,
celui-ci est désormais confié à la société PRIMA Limited. Cette évolution, formalisêe par counier d'lCL en
date du 11 avil 2024, actant une novation du contrat initial entre ICL et PRIMA Limited a été approuvée
par le Conseil d'administration de I'OPT le 23 avril 2025

Un nouveau LPA entre PRIMA Limited et I'OPT-NC a ainsi été conclu, remplaçant intégralement le
précédent accord avec lCL.

Evolution des seuils pour les admissions en non-valeur
Face aux exigences de réduction des coûts, la politique de recouvrement a été revue posfcrise 2024

Le seuil d'admission en non-valeur sans recours à un huissier de .iustice, fixé à 20.000 F.CFP en 1986
(délibération n'22l85) puis revu en 2019 pour passer à 50.000F.CFP (délibération n"63-2019), est porté à
100.000 F.CFP par délibération 20-2025 dü 23 avril2025.

En raison d'un taux de recouvrement des huissiers particulièrement faible et au regard des frais d'huissier
importants restant à la charge de I'Office en cas de non-recouvrement, seuls les dossiers des débiteurs
pour lesquels un montant total de créances est supérieur ou égal à 100.000 F.CFP, non recouvrés après
lettre de rappel, seront transmis à un huissier.

2.2 Juin 2025

Approbation du compte linancier 2024
Le 25 juin 2025, le conseil d'administration a approuvé le compte finaîciei 2024 par la délibération
n"O2512O25 ainsi que I'affectation du résultat déficitatre 2024 (492,03M XPF) en report à nouveau par la
délibération n'02612025.

Rapport financier de l'exercice 2025 - Agence comptable8

Modification du Plan d'amortissement pour le projet MANA
Par délibération 009-2025 du 23 avdl 2025,le conseil d'administration a validé la révision annuelle d'une
partie du plan d'amortissement de l'Office applicable aux nouvêlles immobilisations du projet MANA.

À partir de la mise en service du nouveau core banking system de l'office et sans conséquence sur les
exercices précédents, la durée d'amortissement des immobilisations correspondantes sera ainsi portée de
5 à l0 ans.
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Le compte de gestion 2024 a ensuite été déposé en date du 19 décembre 2025 auprès de la Chambre
Territoriale deJComptes de Nouvelle-Calédonie dans le cadre du contrôle juridictionnel des compte§ de
l'agent comptable.

2.3 Juillet 2025

Déductibilité de la taxe
téléphoniques (TPCT) des
sociétés
La loi de pays 2025-T du 19 juin 2025 étant entrée en vigueur le 2 juillet 2025, la taxe provinciale sur les
communications téléphoniques (TPCT) est désormais déduclible des résultats imposables à l'impôt sur les
sociétés de I'Office.

L'article 85 de la loi organique 99-209 prévoyant que les règles applicables à l'impôt sur les bénéfices de
société étant celles en vigueur au dernier jour de la période au titre de laquelle I'impôt est dû, I'OPT est
autorisé à déduire la TPCT de son résultat fiscal à compter de l'exercice 2025.

2.4 Août 2025

Choix d'évolution de la nomenclature comptable applicable à l'OPT NC
L'OPT-NC a examiné à plusieurs reprises l'opportunilé d'évoluer vers une comptabilité plus modeme et
d'adapter son système d'information pour mieux répondre aux besoins opérationnels et aux exigences
externes de conformité.

Aulourd'hui, le choix d'une nouvelle nomenclature s'impose pour deux principales raisons :

- L'instruction comptable M9.5 actuellement en vigueur à I'OPT-NC ne repose plus sur aucun
fondement juridique, comme I'a observé la Chambre tenitoriale des comptes dans son dernier
rapport définitif de 2025. ll convienl donc de la faire évoluer.

- L'ERPI de I'OPT-NC êst devenu obsolète et sa mainlenance, coûteuse et peu compatible avec
des normes comptables modemes, s'achèvera définitivement en 2030.

La planification de la refonte de I'ERP dès 2025 exige une clarilication rapide du cadre comptable, car le
choix de la norme influence directement les spécifications techniques et les processus d'intégration de ce
nouvel outil.

Par délibération 03-2025 du 27 aoû12025, Conseil d'Administration décide de retenir le Plan Comptable
Général (PCG) en remplacement de I'instruction comptable M9.5 actuetlement appliquée.

provinciale sur les communications
résultats imposables à I'impôt sur les

I Enterpriso Resourco Planning = système informatique qui centralise el coordonn€ lês principales fonctions de I'organisation, comme la
geslion comptable, l€s finances, lês ressources humaines
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2.5 Septembrc 2O25

Dématérialisation de la chaine comptable et financière (DCCF)
lnitié au cours du deuxième semestre 2022, le proiel de dématérialisation de la chaîne comptable et
financière s'est inscrit dans une démarche structurante de modernisation de I'Office. Porté par une
collaboration étroite entre les équipes métiers, techniques et poets, ce chantier a mobilisé l'ensemble des
acteurs concemés durant plus de deux années.

A l'issue de ce pro.iet, I'ffice se dote d'une chaîne comptable et financière intégralement digitalisée,
contribuant ainsi au renforcement de la fiabilité, dê la traçabilité et de la performance des processus.

Cette étape a été officialisée par la signature le 4 septembre 2025 de la convention OPT 32-2025 entre la
Chambre Tenitoria,e des Comptes (CTC), la DGFIP, le Directeur Général et I'agent comptable de I'OPT,
donnant valeur légale au flux dématérialisé.

2.6 Octobre 2025

Le Prêt à la Nouvelle-Calédonie
Alin de soutenir le régime du RUAMM dans I'attente du vote de réformes permettant de résoudre les
difficultés structurelles de financement de ce régime, I'OPT NC a octroyé un prêt de 3 Mds xPF à la
Nouvelle-Calédonie par délibération n"Ul2O21 du 28 septembre 2021. Ce contrat, modifié par avenant le
10 décembre 2021, prévoyait un échelonnement des remboursements comme suil :

o 683M XPF en décembre 2022;

. 683M XPF en décembre 2023;

o 682M XPF en décembre 2024;

. 952M XPF en décembre 2025.

Compte-tenu des difficultés de trésorerie rencontrées par la Nouvelle.Calédonie consécuüvement aux
émeutes débutées en mai 2024,le Tenitoire a demandé à surseoir à l'échéance de décembre 2024 pour

{ O Rapport financier de I'exercice 2025 - Agence comptable

Le dépôt de garantie avec la Banque Postale
Conformément aux règles du Groupement d'lntérêt Economique des Cartes Bancaires (GlE CB), les
établissements participant aux échanges monétiques des systèmes Cartes Bleues (CB), VISA et
Mastercard sont tenus de constituer un dépôt de garantie auprès de leur chef de file pour garantir le risque
opérationnel.

Depuis 2012, la délibération n"4812012 du 7 janvier 2013 autorise l'OPT-NC à constituer annuellement un
dépôt de garantie auprès de son chef de file monétique, La Banque Postale (LBP), pour couvrir les risques
systémiques, conformément aux règles du GIE CB.

Afin de respecter les termes de la convention liant LBP et I'OPT-NC, le montant du dépôl de garanlie est
réévalué annuellement. Le montant du dépôt établi à 2.277.696.778 F.CFP (19.087.099 euros) au titre de
I'anîée 2025, a ainsi fait I'objet une diminution de 233.103.282 F CFP par rapport au précédent dépôt
effectué au titre de I'année 2024, validée par la délibération 067-2025 du 2211012025

Par ailleurs, à la suite de I'accord du comité de placement de La Banque Postale qui s'est tênu fin .iuin
2024, I'Office dispose de la possibilité de rémunérer cefte somme au taux Estr-150 points de base en
permanence, sans nécessité de renouvellement du support de placement.

2.7 Décembre 2025
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la reporter d'une année. Un avenant a ainsi été signé entre les parties le 26 septembre 2024 pour décaler
les échéances initialement prévues en2024 el2025 sur les annêes 2025 et 2026.

Au 31 décembre 2025, l'échéance de 682 M XPF décalée du 3111212024 au 3111212025 a effectivement
été honorée. La dette de la Nouvelle-Calédonie envers I'OPT s'élevant à 952 M XPF au 31 décembre 2025,
ce report a pour incidence de diminuer les capacités de financement 2025 de I'Office d'égal montant.

Renoncement au Financement par l'emprunt prévu en 2024
Le plan pluriannuel d'investissement (PPl) adopté par la délibération du conseil d'administration de I'OPT-
NC n'09J2023 du 13 décembre 2023 prévoyait un éventuel recours à un emprunt bancaire pour un
maximum de 620M XPF en 2024 afin de participer au linancement des investissements concemant le THD
(Très Haut Débit). Le 23 décembre 2024, I'AFD avait confirmé son accord de principe sur I'octroi d'un prêt
de 5M € soit 596,66 M XPF sur une durée de 11 ans au taux fixe de 2,91% (taux indicatif pouvant évoluer
en fonction du taux Euribor) avec 1 an de différé d'amortissemenl.

L'OPT a informé l'AFD lê 3 décembre 2025 de son choix de renoncer au dit linancement.

Au 31 décembre 2025, I'OPT-NC est ainsi titulaire d'un seul emprunl. Celui-ci a été souscrit pour un
montant de 1,33 Mds XPF sur 15 ans auprès de I'AFO en 2022 avec un différé de remboursement du
capital de 18 mois, dans le cadre du déploiement des câbles sous-marin Gondwana ll et Picot ll. Le
remboursement de I'annuité d'emprunt en 2025 s'est élevé à 95,3 M XPF en capital et 15,3 M XPF en
intérêts.

Le Core Banking System MANA
Compte tenu de contraintes rencontrées dans les développements, la date de mise en production effective
du projet MANA, initialement pÉvue en aott 2025, puis à horizon octobre ou novembre 2025, est différée
au 30 juin 2026.
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3 Le Bilan
Le bilan de I'Omce est joint en annexe.

Pour la quatrième année consécutive, le total du bilan enregistre une diminution :- 1,83 Mds ente 2024 el
2025, soit une baisse de 2,3% (- 11,2 Mds XPF depuis 202'1, soit une baisse de '12,4%).

A l'actif, cette diminulion s'explique principalement par la baisse des disponibilités C1,24 Mds XPF,
essentiellement de la trésorerie tierce) et des immobilisations financières G 1,15 Mds XPF, cf. r,;4fra $
3.1.1.1).

Au passif, la diminution du report à nouveau C0,49 Mds, liée au résultat 2024 déficitaire), le résultat négatif
de l'exercice C0,36 Mds XPF) et la diminution des autres dettes C1,14 Mds XPF au titre de la variation des
avoirs des clients CCP et livrets A et B sur l'exercice 2025) impactent le plus significativement le bilan.

3.1 L'actif du bilan

Le tableau suivant indique la répartition des actifs par grands postes comptables :

Le graphe ci-après permet de visualiser l'évolution de ces différents postes sur les 5 dernières années :

Répartition des actits du bilan

æ21 m25

La répartition des actifs du bilan est globalement similaire à celle constatée en 2024'. les immobilisations
et la trésorerie tierce de I'OPT-NC (clients publics et privés) représente 860/o des actifs, tandis quê la

trésorerie propre reste stable.

ûn
aAcùTammotil§é astcls

zJzl

.Créan es r Iré§oreri€ non OPI

Âu

39 277 ,4 40 §7,4 38 833,0 39 807,5 40 163,3
72.4 66.2 60,860,1 66,7

2 782.5 2 279.1 2775,8 2 537,6 2 069.9
28 629,2 29 738,9 31 622,0 31 746,3 36 069,5

9 930.9 12 747.9 11 900.0I324,3 8 451,3

31t12t2021

90 263,5Total Actit

Exercice s'achevant le 31lftm25 3111212024 31t1212023 Sltftmut
Actif irrrrnbilisé
Stôcks
Créances
Trésorerie mn OPT
Trésorêriê C)PT

79 073.6 l 80 903,3 æ U,1 86 905,5

/(,,0%

23L

36,8%
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3.1.1 Lesimmobilisations

L'actif immobitisé brut de l'oPT-Nc présente un montant total de 158,98 Mds XPF au 3111212025, conÿe

154, 12 Mds XPF à la fin de I'exercice 2024.

ll se répartit entre 12,99 Mds XPF au titre des immobilisations incorporelles, 139,73 Mds XPF au titre des

immobilisations corporelles et 6,26 Mds XPF au titre des immobilisations financières.

3.1.1.1 L'actif brut immobilisé

La valeur brute des éléments corporels et incorporels de l'actif immobilisé correspond à la valeur historique
d'entrée des biens dans le patrimoine, compte tenu des frais nécessaires à leur mise en état d'utilisation.

Entre le 'lerjanvieret le 31 décembre 2025, la valeur brute de l'actif immobilisé enregistre ainsi une hausse

de 4 860 M xPF (+3 %).

Cette progression résulte des éléments combinés suivants :

- Les acquisitions d'immobilisations en cours pour un montant de 5 982 M XPF, témoignant
d'importants travaux et acquisitions en cours2 et de la dynamique d'investissement de l'Office ;

- La mise en service d'immobilisations pour un total de 4 118 M XPF ;

- L'acquisition d'immobilisations pour un montant de 288 M XPF ;

- La diminution des immobilisations financières pour 1 145 M XPF, liée à la réduction du dépôt de
garantie LBP et au remboursement par la Nouvelle-Calédonie d'une partie du prêt qui lui a été
mnsenti par l'Oftice ;

- Les cessions et mise hors service pour 2ô4 M XPF.

'en fiillions XPF

3.1.1.2 L'actif immobilisé net

L'actif immobilisé net conespond à I'actif immobilisé brut, déduction faite des amortissements cumulés (cf
infra §4.2) et éventuelles dépréciations.

L'actif immobilisé net de I'OPT-NC à la fin de l'exercice 2025 s'élève à 39,28 Mds XPF contre 40,37 Mds
XPF fin 2024.

2 Travaux / acquisilions ên cours, encoÉ non récêptionnées

10 938,110 650.7 287.4 0,0 0.0
1126.4 1209.8 287.4 0.0 2 04{!.9

132 745,6 2æ,2 136 æS,44118,0 0,0
2 190,5 4 772,0 3 830,2 0.0 3 132,3
7 407,3 0,0 1145,2 0,0 6 262.1

Valêur b.ute
01to112025

bes en service
Dlninùtbn3

Cossions
Hois€ervbg

Vâlâur brulê
31t12t20I25

Catégo.ie Argrnenlations

lmrrnbilisations incorDo.e[es
lrYrYnbi lsaü(rÉ incorn eî cours
lmmbiliseüoos cormrefles
lmnr*ilietim§.ôrn èn.drs
lllamtilqtiMs finâmièrÊs

TOTA 154 120,6 r0 367,1 5 2ô2,A 2æ.2 158 380.7
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Les immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles, d'un montant brut de 12,99 Mds xpF au 31t12t202s, sont amorties à
hauteur de 73,5% pour 9,54 Mds XPF, soit une valêur nette de 3,45 Mds XPF.

Les immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles, d'un montant brut de 139,73 Mds XPF au 31112/2025, sont amorties à
77,8o/o pour 110,17 Mds XPF, soit une valeur nette de 29,57 Mds XPF.

Le ratio de vétusté

Le ratio de vétusté mesure le niveau d'usure de l'appareil productif. ll est exprimé en pourcentage : plus le
pourcentage est bas, plus les actifs sont anciens.
En 2025, ce ratio s'élève à 26,57% pour les immobilisations incorporelles et 21,16% pour les

immobilisations corporelles. Ces ratios, inférieurs à 30%, traduisent des immobilisations fortemenl amorties
et globalement anciennes. Cela peut entraîner un risque accru de défaillances et des investissements de
renouvellement à prévoir à moyen terme.

3.'1.1.3 Les immobilisations financières

Les immobilisations financières représentenl les invesüssements à long terme : participations, prêts, etc.

Elles ligurent au bilan pour leur valeur d'acquisition ou leur valeur d'apport.

Les immobilisations financières représentent 6,26 Mds XPF au 3111212025 et se composent, pour

I'essentiel :

- De la défiscalisation du câble sous-marin pour 2,3 Mds XPF ;

- Du dépôt de garantie LBP pour 2,28 Mds xPF ;

- Du prèt de 4 ans octroyé à la Nouvelle Calédonie pour un montanl résiduel de 952 M XPF. A noter
que I'avenant n'3 au contrat de prôt du 1d octobre 2021 pt,évoil le remboursement de ces 952 M
XPF en 2026 ;

- Des participations de la SAS Offratel pour 396 M XPF.

Le détail des immobilisations financières de l'Office figure dans le tableau ci-dessous.
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396,0396,0 0,0 0,0
0,0 0,0 1,01,0

0,0 16,016,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

413,0 0,0 0,0 413,0
4,1 0,0 0,0 4,1

1,1 0,0 0,0 4,1

308,6 0,0 0,0 308,6

I 5.3 0,0 0,0 5,3
1634,0 0,0 682,0 952,0
2 531,5 0,0 230,1 2 301,3

2 510,8 0,0 233.1 2 277,7

6 681,6 0,0 1115,2 5 536,3

0,0 1 145,2 6 262,I

Ii

ÀlgrrEntations Dirdnutbns

EEE

TOTAL 7 407,3

M !;Jt!ut:t:t:!

Valeur brute
3111212025

Valeur brute
01t0112025

wE]Ht!Ë-:Ett!:tEtlli

lmlmbilisation fi nancÊrê

il
M
il
@

M
ffi:

EI

'en millions XPF

On note une diminution de 1,15 Mds XPF enlre 2024 el2125,liée :

- Au remboursement par la Nouvelle-Calédonie du prêt qui lui a été consenti à hauteur de 682 M
XPF ;

- A la diminution du dépôt de garantie auprès de LBP pour 233,1 M XPF :

- Aux échéances de crédiÎ-bail relatif à la défiscalisation du câble sous-marin pour 230,1 M XPF.

3.1.2 Les stocks

Les stocks sont évalués à leur coÛt de revient suivant la méthode du coût unitaire moyen pondéré. lls
représentent un enjeu financier de 60,1 M XPF au 31 décembre 2025, en baisse de 9,8 % par rapport à lin
2024.

'en rdlaorE XPF

3.1.3 Les créances

Les créances relracées au bilan représentent un volume financier global brut de 3,25 Mds XPF au 31 décembre
2025. En tenant compte de la provision pour créances douteuses de 0,47 Mds xPF, le montant net des créances
s'élève à 2,78 Mds XPF, contre 2,28 Mds XPF fin 2024 (+ 22%).

47,3 58,6 63,2 56,1 55,4
I
9.8%

1

- 7,9./o

2

+ f.il%

fl n

N-t @À

-]ffi-ri!ï--J---
Totalstocks 60,1

31112J2024 3,112t2023 31112J2021

72,4 Er§n-nrpr 60,8

3'111212022

-il
56.2

Exercice s'achevant lê 3111212025Ei!r1!7.!!nEiirn:-

Créances ralàchées à &
Érfd,Édôns
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Âr,l.rrcts etacorÉs r,lasés sart
cofitIErfu 0,1 0,0 0,0 0,0 2,0

Clb/its et co'rlos ]|altuMs 2 U9,0 2 231 ,5 2189,5 2 032,2 18 ,8
dont clienb Têlécorn fi)€ 105,9 163,8 136.8 130,6 115.5
dont clienb Télécofi irbulis' 3.2 3,4 3,6 18 3
dq{ cag|b TélÉco.n frbs + llDdts
(cvc) 241.6 256 1 163,8 161,7 177.9

do.ü clenb factr€§ â ébblr
fTéËcom + corrri€r)

702,0 729.8 892.4 795,8 901.8

dont clienls hors Télécom 1 064.7 752,2 779,6 7m.5 568,8
doit clignb dout€ux 331,9 114.6326,4 213.5 214.1
donl di\r'ers 0,00,0 0,0 0,0 0,0

Au'es c'éaDcês 3@,88N,3 198,5 8@,5 695,6

dq psr8qrlgl - défctts €t débcis
cqrDtatb 78,3 156,2 63,6 6'1,1 110,3

dont sub,,enlion FEI 0,0 0,0 0,0 229.8 0,0
dofit crédit dïûDôt sùr les sociéùés 368.8 0,0 257,6 0.0 28.5

dont TGC d&uctible 99,0 19,9 109,3 189,4

153,8 100.1
dont connisdqrs ,és€au €t inté.êb
sur h.r€is A €i B

208,4 292.8 278.7

0,2 0,3dont conptes ctJranb d'associés 8,5 12.1 14,1

61,4 19,4dont aufes débiteurs 37,4 17,5 77,3

31t1212024 31t12t2023 31t1212022 31112j2021Erorcice s'achevar le 3111212025

2 730,0 2 990.0 2 727,8 219!r,6TotalCréances 3 219,4

'en nilions XPF

'Le poste « Clients télécom Mobilis » ne cgntient que des ctéances antéieures au translod de la factuntirn Mobile dans Convetgenco
CVG au letjuillet 2021.

3.1.3.1 . Les créances clients et comptes rattachés

Les créances clients et comptes rattachés augmentent de 218 M XPF depuis fin 2024 pour s'établir à 2,45

Mds xPF au 3111212025 .

- 1,75 Mds XPF au titre dês « restes à recouvrer », c'est-à-dire, les fâctures établies mais qui ne

sont pas encore réglées :

- 0,7 Mds XPF au titre des factures à établir (Télécom et couniêr).

Les restes à recouvrer (R/AR) représentent la différence entre les montants facturés et les montants
réellement encaissés. La ventilation par catégorie de créances est la suivante :

- Les créances envers les « clients classiques » (comptes 41 1), d'un montant tolal de '! ,45 Mds XPF.

Ces créances concernent les clients officiels (collectivités) et les entités privées (ménages et

entreprises). Répartition officiels / privés ;

- Les créances au titre des clients douteux (comptes 416), pour un enjeu linancier de 331 ,9 M XPF

à fin 2025.ll s'agit des crêances non recouvrées en phase amiable et des créances afférentes aux

clients en procédure collective. Répartition contentieux / PC.

Les restes à recouvrer globaux sont en augmentation constante depuis 2021. Toutefois, la hausse de 16010

conslatée ente 2024 et 2025 concerne essentiellement les clients hors Télécom (+ 312,5 M XPF ' + 42o/o

ente 2024 e12025) et s'explique par :

- Des titres de recette non soldés au 3111212025 relatifs à la réduction du dépÔt de garantie auprès

de LBP et au rapatriement des intérêts pour un montant de 235,6 M XPF. Ces titres ont été soldés

en début d'année 2026 :

- Par l'augmentation des restes à recouvrer liés aux radios (RRB et Djido) de plus de 65 M XPF.

Pour toutes les autres catégories, on constate une baasse e te 2024 el 2025, à I'exception des clients
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douteux (+5,5 M xPF, hausse de 2%).

Ces éléments traduisent notamment une dynamique de recouvrement qui se maintient au sein de l'Agence

Comptable, et ce, malgré le contexle économique et social défavorable.

Les poursuites exercées par I'Agence Comptâble

En 2025,1e nombre de nouveaux dossiers basculés au conlentieux est similaire à celui constaté en 2024

C2,4%). Les montants concemés sont quant à eux en baisse : -36 M XPF, soit -28%.

L'activité de I'Agence comptable en termes de recouvrement contentieux reste soutenue avec plus de
14 000 actes réalisés en 2025 :

Si l'on constate une légère baisse par rapport à 2024, ce sont tout de même 9 653 sommations, 3 227
oppositions administratives bancaires et 775 oppositions administratives employeurs qui ont été adressées
pendant l'année.

Le taux de recouvremenf

En 2025, les taux de recouvrement constatés sont en très légère baisse par rapport à I'année 2024. Ce
maintien du taux de recouvrement est à souligné au regard du contexte économique et social toujours
dégradé en 2025 et de l'aggravation des difficultés linancières rencontrées pâr certains clients.

3.1.3.2. Autres créances

Les autres créances s'établissent à 800,3 M XPF au 3111212025, contre 498,5 M XPF fin 2024 et se
répartissent principalement comme indiqué dans le tableau supra.

3 3 taux Sont calculés i
- Le taux brut, conêspondanl au taux de recouvaêment global (fætures payéeÿ fadures érnisgs) ;

- Le taux net, conespondanl au taux de rêc,ouvrêmênt brut hors cas d6 suspension des poursuitês (procéduræ collêctivês,
surênd€ttsment) ;

- Lê taux supgr net coftsspondant au tâux dê æcouvaêment ngt hols créancgs inôcowrables.
Pour I'OPT l€s 3 taux étant très similalres, seuls les laux supff nets sont énoncés dans lo râpport afin de facilit€r la lecturo.

0 07 896 5 031
1,2018.72 0,10 0.æ90,71 126,83

Chltt . cl.a doi desitr3
coa*atrtii,rr

t{orlb.t da nosYaâur dcrbrs
knl' à recouvrcr (X FXPFI

Fk€ cuivr. + CVG (fiàre + fibHte)
2U25 2üA 20;23

Iobt levdnt i{qrallofi C\rG)
frBM 2023

8 634 - 43.6%I653 -15.4va 11 408 + 32,'to/o

3 227 - 19,7./o 4 019 + 40.3o/. 2 864 - 70,3%
n5 - 14.3ÿo so4 + 5.0ÿo 861 - 17,ÙYo

+ 88,6% '176 + 3«),0% 40 - 86,3%

+ 41,4%4l æ - §,4% 219 + 291,1./a

ô,8 + m1,3% - 80,5% 11,6 - 1,7%

Nonù]. ira aofiiatbna
l{drtr. dOA hnc*Ë

'{fiûrt 
dOA .lrDloÿaût

tlcrüaa da do..h.a aar\roy!Ég

.lla nradj
,lollt a d. da.b8 mvorl'3 ür
nolaLaa
h.lail ô. t- (rfuh.h.3

2023
Ouantité ouâlnité Ouanlilé

s4 970/" 05 510/. 96 55% s6 49"/. 96 200/.

91 72ÿ, 9A 50% 9a 5A% 98.93% 99.88%
99 33'/, 99 36% sa 990/" 99.92"/" 99,96%-ræt!!

-Ett!i!
Lt?.1i!E II

31t'1212o2131l1l2n2a vtltmzz
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Crédit d'impôt et TGC déductibte

En 2025, I'OPT a versé 368,8 M XPF au tilre des acomptes d'ls. Le résultat fiscat étant négatif, ces
acomPtes seront remboursés courant 2026 par la DSF. ll en est de même pour la TGC déductible, à hauteur
de 99 M XPF.

Ces créances, en bâisse de 84,4 M par rapport à 2024, s'élèvent à 208,4 M XpF. Elles se composent des
intérêts sur livrets pour 171,6 M XPF, de la commission réseau des avoirs CNE poui 23,7 M XpF, de la
commission fixe « accessibilité » pour 13,1 M XPF.

Les commissions réseau et intérêts sur Livret A et livret B

Les comptes courants d'associés

Au 3111212025, cette rubrique est constituée par les comptes courants des d'associés des 2 partenaires
suivants :

- OFFRATEL pour 11 203 F XPF

- GIE SIENC pour 8,5 M XPF

3.1.3.3. Les provisions sur créances clients

Comptablement, les créances douteuses doivent faire I'objet d'une provision destinée à faire face au risque
de non-recouvrement.

La provision pour dépréciation des comptes clients s'élève à 466,9 M XPF au 31/122025 conke 450,9 M
XPF en 2024, soit une très légère hausse de 3,5%.

Pour mémoire, les créances clients sont provisionnées selon les modalités suivantes :

- Les procédures collectives sont dépréciées à 100% en cas de laquidation judiciaire, 50% en cas
de redressement judiciaire et 2570 en cas de sauvegarde ;

- Les dossiers de surendettement des clients particuliers sont dépréciés à 100% ;

- Les créances liées à des litiges font I'ob.iet d'une évalualion au câs par cas ;

- Les autres cÉances (reliquat contentieux) sont dépréciées à hauteur de 60%.

{ I Rapport linancier de I'exercice 2025 - Agence comptable

Les déficits et débets des comptables

lls s'élèvent à 78,3 M XPF au 31 décembre 2025, en baisse de 77 ,9 M XPF par rapport à 2024, en raison
principalement de l'apurement des déficils liés aux émeutes de 2024 pour un montanl de 90,9 M XPF. En
effet, la DGF|P ayant rendu un anêté constatant la force majeure, ces délicits ont été comptabilisés comme
une charge pour I'Office (entièrement provisionnée en 2024, sans impact sur le résultat 2025).

Les 78,3 M XPF sont essentiellement composés de :

- Créances liées aux mises en débet pour 57,4 M XPF qui correspondent à 3 anêtés de débet émis
à I'encontre d'anciens comptables secondaires de l'Ofnce à la suite de détournements ;

- Créances liées à la constatation de déficits dans la comptabilité des comptables secondaires pour
un montant de 19,7 M XPF. Ces déficits sont en cours d'instruction, en lien avec la DGFiP, chargée
d'émettre les ordres de versements correspondants et d'octroyer les remises gracieuses après

avis du Conseil d'Administration de l'Offlce.
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L'absence de hausse marquée de ceüe provision ne traduit pas de meilleures perspectives de

recouvrement mais s'explique principalement par la reprise de 90,9 M XPF à la suite de la réception des

anêtés de reconnaissance de force majeure (cf. supra § 3.1.3.2).

3.1 .4 Les disponibilités

Les disponibilités sont constituées par les fonds dont dispose I'OPT-NC, enregistrés sur ses différents

comptes comptables de classe 5.

La spécificité de I'OPT réside dans le fait que lâ part majoritaire de ces fonds ne lui apparlient pas. En effet,

du fait de la délivrance de produits et services financiers à I'attenlion du grand public et des certains

comptables publics, une large part de ces fonds (77o/o en 20251sont la propriété de clients et sont donc

non disponibles.

Les disponibilités de l'Office sont réparties en trois catégories :

La trésorerie propre disponible : il s'agit de la trésorerie pouvant être utilisée pour faire face aux

besoins immédiats de l'entreprise :

La trésorerie propre lndisponible (mobilisable à quelques jours) : il s'agit notamment des
disponibilités détenues en agences, des fonds en cours de traitement par les transporteurs de
fonds et des opérations en instance ;

La trésorerie tierce: il s'agit des fonds inscrits dans les comptes de l'établissement mâis qui ne lui
appartiennent pas (par exemple, les soldes des comptes clients dans le cadre de I'activité des services
financiers, le montant des livrels A, etc.).

L'évolution de la trésorerie au cours de ces 5 dernières années est la suivante :

'en rilions XPF

Une ventilalion plus détaillée des disponibilités est présentée ci-dessous :

2156.5 57â.2 4 447 ,7 6 636,8 5 ÿ2A
6167,8 2 725,1 5 443.2 6't11,1 6 357,7
28 629,2 29 738,9 31 6»,0 31 746,3 36 069.5

31t12t202134t1212025 31t1i,2024 31112t2023 3',|/12J2022

Total 36 953.5 38190.2 ,{l 552-9 11 191.2 47 969,6
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Totâ|36,9

2.6
2.5
2.3

I
ô.

à
-
a

Ventilation des disponibilités inscrites à I'actif du bilan (en Mds XpF)

Totà|,14.5

ïot l4'r,5
Totat 38,2

7,5

8.1

6'2 5,1

2lI21 2û23

rose uniqremenr) r 8trP. ((P) r AgeEes r oepôr dr garànrie tBP

Totât a7,9

,,e f,t

2@2 2U21

rvreBAerB a Alor r CCP de5 pan icoliers a Conpràbhs publkj

-{

ô

l-.

fe
lE

-.1

â

2,5
2,3

2,2

NB : le dépôt de garantie LBP qui apparaît pour les années 2021 à 2023 a été transféré en immobilisation
financière en 2024.

On constate une diminution continue des disponibilités depuis 2021, qui concerne principalement la
trésorerie tierce, en recul de 7,5 Mds XPF C21%) sur la période : réduction de 4,3 Mds XPF des avoirs des
clients et réduction de 3,2 Mds des avoirs des comptables publics.

S'agissant de la trésorerie propre de l'OPT-NC (disponible et indisponible), celle-ci est relativement stable
enÿe 2024 e12025 et ne diminue que de 1,57o pour s'établir à 8,3 Mds XPF au3111212025 (contre 8,5 Mds
XPF fin 2024]. répartis comme suit : 2,2 Mds XPF de trésorerie propre disponible et 6,2 Mds XPF de
trésorerie indisponible.

ll convient de noter l'inversion du ratio trésorerie propre disponible / trésorerie propre indisponible par

rapport aux années précédentes. Cette inversion est liée au changement de fonctionnement du compte
bancaire support des virements et prélèvements entrants (métropole ) NC) et sortants (NC ) métropole)
à destination et depuis les clients OPT. Ce changemenl de fonclionnement a entraînê, dès mars 2025, une
augmentation de la trésorerie indisponible de l'Office. Toutefois, de nouvelles modalités de gestion sont en
cours de déllnition afin de rétablir un ratio en faveur de la trésorerie propre disponible couranl2026.

Aussi, si la trésorerie propre disponible de I'OPT-NC permet, fin 2025, de couvrir à elle seule 34 jours de
charges d'exploitationa, ce ratio devrait nettement s'améliorer une fois les nouvelles modalités de gestion

mises en place.

Focus sur les fonds détenus par les comptables secondaires

Les opérations bancaires et postales réalisées en agences sont retracées dans un CCP unique tenu par
l'agent comptable principal. Oe même, le suivi comptable des 61 Guichets Automatiques de Banque (GAB)

actils au 3111212025 est également centralisé joumalièrement à l'âgence comptable.

' Ratio de couverture des dépensos = liquidités immédiates / chârges d'oxploitation x 365 jouls

6.48 6.9

11,8

7_O

6.2

8.4

5q,o

a5.o

{q,o

,to

!40

zto

2qo

r10

rqo

5,0

0,0

9.7

14.2

.{

â
6'
6'
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Au cours de I'exercice 2025, le total des mouvements de fonds aux guichets de l'Office et GAB (opérations

de ventê de produits et services, encaissement et décaissement pour lê compte de tiers el pour les clients)

représente une masse financière d'environ 46 Mds xFP (contre 49,5 Mds XPF en 2024, 50,3 Mds XPF en

2023) qui se décompose ainsi :

- Encaissement de produits et services OPT: 6,5 Mds XPF (7,4 Mds XPF en 2024)' soit 31 % du

chiffre d'affaires réalisé aux guichets des agences de I'Office et 14 % du volume d'activité des

agences :

- Encaissement / décaissement pour le compte de clients : 38,9 Mds XPF (41,4 Mds XPF en 2024),

dont GAB 24,6 Mds XPF (25 Mds XPF en 2024), soit 85 % du volume d'activité ;

- Encaissement pour le compte de Tiers (EEC, douanes, timbres fiscaux, timbres amendes,

vignettes concours) : 0,6 Md XPF (0,7 Md XPF en 2024), soit une part lrès résiduelle du volume

d'activité des agences.

Encaissements/Décaissements des agences par type d'opération
(en M F XPF)

15 00

30m)

250m

20 (m

l5 0(I)

10 0@

5 CDO

o ilrl llfiffi nmffi
l.€.s -

Enaaissernêüs
OPT-tlC - Ventë
biens el sêrvices

IIII
OPT NC. fàctures

Iéléconr
Clients . DAo

.20r5 1202.1 . ?021 r 1022 2021

3.2 Le passif du bilan

Le tableau suivant indique la répartition du passif par grands postes comptables

'en nillions XPF

Capitaux gopres 45 392,6 45 778.7 4ô 293,2 46 941,5 48 638,1
Proüsions risques/charqes 136,3 131,9 120,9 204,4 s4'1,3
Detes financières 1183,3 'l 278,5 1 372,6 1372,6 0,3
Dettes diverses 32 237,7 33 585,3 35 314.7 38 253,8 40 94.9,8
Produib constatê d'a\ance 123,7 128,9 132,6 133,2 1y,1

79 073,6 a3 234,',1

31112J2U25 ynu2024 31t1212023
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t

Exercice s'achevant le 31t1?i2022 31t1212021

Total Passif 80 903,3 86 905,5 90 263,5
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Répartition du passif du bilan
0,2* o.2% o,2r

m25 na
r Provreo.rs dsqud.ha.Set

ûa Â22 &21

a D€ttes divêr!.s a Produnr con§arté§ d'âvâ.@

La répartition du passif par grands postes n'évolue que très peu sur 5 ans. Les capitaux propres

augmentenl d'un point par an depuis 2023 tândis que les dettes llnancières diminuent très sensiblement
enlre 2024 ei2025.

3.2.1 Les capitaux propres

Les capitaux propres s'élèvent à 45,4 Mds XPF à la clôture de I'exercice.

lls sont diminués par le résultat déficitaire de l'exercice 2025, à hâuteur de -363,6 M XPF et par

l'amortissement annuel de 22,5 M XPF relatif à la subvênlion d'investissement reçue au titre du fonds
exceptionnel d'investissement (FEl).

Le résultat déficitaire de I'exercice 2024 (- 492 M XPFI a été affecté en reporl à nouveau, qui s'élève à21,7
Mds XPF au 3111212025, conformément à la délibération du Conseil d'Administration n"2612O25 du
25t06t2025.

Composition et mouvements des capitaux propres au cours de l'exercice 2025

-en millions XPF

itiales 322,6 0,0 0,0 5ZZ,O

e fEtat (corDlerEnt) I 1æ,41 1æ,4 0,0 0,0
1 120,9 0,0 0,0 1 '120,9

les abonnés 4168,6 0,0 0,0 4168,6
17 014,517 014,5 0,0 0,0

492,0 21 7',t2,1222U,2 0,0
Ie)€rcice (492,0\ 492,0 363,6 (363,6)

22,5 2s3,1275,6 0,0

011011m25 Argr:ntations Diminutbns 3111?/2025

878,145 778,7 492,0 ,t5 392,6
@

TOTAL CAPITAT,X PROPRES

Le graphe ci-après permet de visualiser l'évolution de ces différsnts postes sur les 5 dernières années :
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Les capitaux propres sont constitués par :

- Des dotations initiales et compléments de dotation de I'Etat et du Tenitoire pour 2,608 Mds XPF ;

- Oe la participation des abonnés (frais de mise en service) au téléphone fixe antérieure au 01/01/04
pour un montant de 4,169 Mds xPF :

- Les subventions d'investissement pour 253,1 M XPF ;

- Les résultats de I'Offce inscrits en autres réserves pour 17 Mds XPFs et en report à nouveau pour

21 ,7 Mds XPF6.

3.2.2 Les provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques el charges sont inscrites âu passif du bilan pour couvrir des dépenses fulures
probables dont le montant ou la date ne sont pas encore connus avec précision. Elles permettenl ainsi
d'anticiper un risque ou une charge laée à des événements déjà survenus (litige, indemnités, etc.).

.en rillions XPF

Les provisions pour risques et charges s'élèvent globalement à 136,3 M XPF au 3111212025, soil une
augmentation de 4,4 M XPF au cours de I'exercice 2025.

La provision pour litiges

Cette provision est destinée à couvrir les risques encourus par I'OPT-NC à propos des litiges dans lesquels
il est impliqué. Elle s'établit à 31,2 M XPF au 31/1212025, en augmentation de 22,3 M par rapporl à 2024 :

Dotation de 27,3 M XPF liée à la réception coulant 2025 de trois nouveaux dossiers de recours
indemnitaires, dont deux contentieux RH, en cours d'instruction au 3'|.11212025 :

Reprise de 5 M XPF liée à l'actualisation des provisions relalives à deux autres litiges, également
toujours en cours d'instruction fin 2025.

La provision pour retraites

Les engagements en matière d'indemnilés de départ à la retraite du personnel contractuel font I'objet d'une
provision.T

5 lnscription jusqu'6n 2OOO.
6 A comptsr ds l'sxêIcicê 2001.
7 Cellg-ci Est calculée en fonction des critères fix6s par la dêlibération n'3211 du 1gr1211 du Conseil d'âdministration (â96 du salârié,
anciennêté dans l'étrablissgment, monlani de l'indomnité, abattemêr ) st d'un âge d9 départ à la rstraito de 60 âns.

8,9 27,3 5,0 31,2
123,0 7,9 25,8 105,1

0,0 0,0 0,0 0,0
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Les hypothèses retenues pour évaluer cette provision sont les suivantes : probabilité qu'un agent soit
encore en vie à l'âge de la retraite (taux d'espérance de vie), probabililé qu'un agent reste au sein de l'opr-
NC (taux de présence), taux de progression des salaires et taux d'actualisation (indice iBoxx zone Euro).
Cette méthode de calcul a été validée par le cabinet d'expertise comptable KpMG.

Ellediminuede 17,9MXPF, passant de 123 M XPF âu 3't/12tZOZ4à 105,,1 M XpF au 3.1 t12l2O2S, compte
de sorties des effectifs plus importantes que les entrées constatées.

3.3.3 Les dettes financières

Un prêt de 1,372 Mds XPF a été contracté auprès de I'AFD en 2022 pour les opérations de construction
du 2ème câble sous-marin, avec une durée de remboursement de 15 ans.

Du fait d'un différé du remboursement du capital, seuls des intérêts relatifs à cet emprunt ont été payés sur
l'exercice 2023. L'amortissement a ensuite débuté à partir de 2024 à raison de deux échéances par an
(47,5 et47,8 M XPF en capital), entraînant une diminution du montant des dettes financières de 95,3 M XPF
en 2025.

Les autres dettes linancières sont constituées des dépôts et cautionnements regus, à restituer à l'échéance
(305.268 F XPF).

3.3.4 Les dettes diverses

Les dettes diverses à la clôture de I'exercice sont détaillées dans le tableau ci-après

0) Nefdrclisé à l'actif du bilan, ligne 'Disponibilités'

2)

'en nillons XPF

On constate une tendance baissière des dettes diverses depuis 2021 . Elles s'élèvent à 32 237,7 M XPF

au 3111212025, contre 33 585,2 MXPF fin 2024 (-4%). Cette diminution est essentiellement liée à la baisse

de 1 '135,9 M XPF des autres dettes, qui conespondent aux avoirs détenus par les particuliers, les

comptables publics de I'OPT-NC, les autres comptables publics et les comptes livrets d'épargne.

Dettes fournisseurs et corptes raüachés 966,2 1376,6 1 357,7 2 213,3 I 046,4

Dettes fiscabs et sociales 433,4 7N,0 ÿ.2,9 2193,9 644,1

dont TGC 1,534.8 84,8 89.5 73,1

dont inpôt sur les sociétés 0,0 197,9 0,0 1876,9 0,0

doot tiaE proünciab s{.rr les cqrÿrunications 348,3 59,5 58.6 56,4 464,0

dont peasonnel 0,0 0,0 0,0 0,0 143,5

dont cotisalions sociales 45,3 35,123,0 25,4 30,8
0.0dont prinÊ dintâesserEnt 0,0 33r,6 319,0 107.1

dont orovj§ons conoés Davés 27,3 32,7 44,9 0,0
dont autes 0,0 7,9 0,0 0,0 0,0
Oetbs sür iarrrpb. et corptgs ratiachê 1494,6 989,2 æ4,2 1it43,6 2 444,7

36 811,5Aubes deües (1) æ 3(1,5 § 479,4 32 419,0 32 400,4

27 912,2do.tt a\dr des co.rptes chèques pciaux (2) 21 131 ,7 21 667,8 23214,7 23 919,8

dont a'.<ir des co.rDtes éDarone 7 443,2 8 060.4 I409,5 7 7%,0 8157,3
dont aulres 751,3 7,8 685,6 742.0728,7

31t1tm25 31l1ZmA 31n1m23 31112!202Jt 31t12t8t21Exercice s'achevant le

35 313,8 38 251,233 585,2

dont awirs des padiculiots 14 651,4 14 808,5 16 158,3 17 545,5 18 212.8

1867,6 1510,9 3 809,4 2 æ8,1 3 395,1dont comgaues publics autres q\'OPT-NC
3 247,0 3 766.2 6 3U,3dotlt comptable public OPT-NC 4 612,7 5 348,4

TOTAL OETTES diverses 32 237,1 /O 9i16,6
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Les autres évolutions notables sont les suivantes :

- Baisse de 410,5 M XPF des dettes foumisseurs, à leur niveau le plus bas depuis 2021 :

- Baisse des dettes fiscales et sociales de 306,6 M XPF (-41%), essenliellement liée à l'absence
d'ls à payer au titre de 2025 et à I'absence de prime d'intéressement à verser ;

- Hausse importante des dettes sur immobilisations de 505,5 M XPF.
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4 Le compte de résultat
Le compte de résultat est joint en annexe.

4,1 Les recettes dtexploitation

Les recetles d'exploitation se composent du chiffre d'affaires, qui s'établit à 21,11 Mds XPF, de la
production immobilisée pour 0,841 Md XPF, d'une subvention d'exploitation pour 0,01 Md XPF, des
reprises sur amortissements et provisions pour 0,11 Md XPF, ainsi que des autres produits à hauteur de
0,48 Md XPF, détaillés ci-après.

Ces recettes enregistrent une baisse de 4,5 o/o par rapporl à l'exercice 2024 (-1,1 Mds XPF). Le niveau
atteint au 31 décembre 2025 constitue le plus bas observé au cours des 5 demiers exercices.

Exercice 2025 (en millions)

841,0
1lo

113,8
oyo

21 't13,3
91.h

485,8
2o/o

. Chifr€ dotrâirBs

. Prcdüclixr irmoù{êê

. R6pris€s sur tnodissdreats ot p{uvrsixts,lrEmbrts do dl€alg

. A-lr€s Êod{ds

21 113,3 22 U7.8 23 106.0 23 889,6 2744,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

841,0 481,5 395,5 459,0 569,2
0,0 0.010,7 0,0 0,0

140,81 13,8 40,1 93,4 45,0

+ 5.9%

n

+ 0.9%Ei6

î

Evolution versus N.1

rrfiilrcilE!il@@
TOTAL

@f@f@)
22 56,t.6 23 619.2 2/û 1lxl.l 25 n6.O 23 825.3
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Evolution du chiffre d'affaires 2021 à 2025 (en millions XPF)

+ 5,0% 23 106.0

22 7 44. 22 447 .A
. 3,3%

+ 1,2/.

{
113,3

2022 2023 202 5

La ventilation du chiffre d'affaires (CA) par activité est détâillée dans le tableau cÈdessouss

ten rrillions XPF

En 2025, le CA de l'activité Télécom, qui représente 88% du CA total, enregistre une baisse significative
de 1,472 Mds XPF par rapport à 2024 (-7,3%). Cette tendance est principalement liée au contexte
économique dégradé, qui entraîne une hausse des résiliations et une limitation des usages (offres pré-
payées).

S'agissant de I'activité Counier, si le recul est moins marqué qv'en 2024, on note toul de même une
diminution de 88,9 M XPF entre 2024 el 2025 (4,4o/o) liée à deux principaux facteurs : le gel du plan
d'augmentation des tarifs postaux et la baisse du volume counier des grands émetteurs.

Les autres activités affichent toutes une hausse en 2025

8 À compter de I'exercice 2024, une lignê spécifique relative aux .ecetles de la dirêction dê la Distribution sst désonnais prêsentée.
Jusqu'alors, l'ensemble du chifi.e d'affaires non imputable aux activités télécoms, postales ou bancaires était agrégé dans la catégorie (
Autres ». Désormais, les recettes directement généréês par la dirêction de la Distribution - tolles que lês encâissements des factures EEC
et Enercâ|, la rêvente de valeuas fscales ou encore les ventes de modêms - sont isolées de cette rubrique. La câtêgorie « Auk€s » ne
regroupe plus qu6 des recêttgs résiduelles issues principalemênt de la OMI et de la DRH.

CA Têlécom 18 565,9 20 038,7 19 869,9 20 636,2 '19 773,9 - 7,3Yo

CA Courrier 1949,3 2 038,2 2 574,9 2 6't6.4 2 355,6 - 4,4yo

CA Bancaire 591,2 564,6 654,9 631,4 609,7 + 4,70k

CA Disfibution 6,6 6,2 0,0 0,0 0,0 + 5,70/o

CA Aufes 0,1 6,3 5.70,4 8,9 + 270,3o/o

21 113,3 ZtU7,8 23'106,0 23 889,6 2.7§,2

2025 2024

-6,80/o
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4.1.1Le chiffre d'affaires (comptes 70)

Sur l'exercice 2025, le chiffre d'affaires de I'OPT-NC enregistre un recul de 6,8 o/o, soit une diminution de

1,534 Mds XPF par rapport à I'exercice 2024.

23 889.6

2021

2023 2022 2021 Vai zù,il5l2021

TOTAL
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Le bancaire enregistre une hausse de 26,6 M XPF de son CA (+4,7%) liée à l'augmentation des
frais de commission monétiques et des tarifs bancaires (frais de tenue de compte et frais liés aux
cartes) ;

Le CA de la distribution augmente de 0,4 M XPF (+5,7%), principalement en raison du lancement
de la vente de GSM et d'accessoires en décembre 2025.

La ventilation du CA par activité est peu évolutive ente 2024 et 2025: I'activité Télécom reste largement
majontaire (88%), tandis que le Counier et le Bancaire s'établissent respectivement à 9% et 3%.

Ventilation du CA par activité - 2025 à 2021(en millions XPF)

2025 2,)212021 2Q3

rCA Iélétom .C Couni.r .CÂ8.ftrrê

2022

. CÂ Distribution t cA Autres

4.1.2La production immobilisée (comptes 72)

La production immobilisée conespond au coût des travaux réalisés en interne par I'entreprise pour son

propre compte, en vue de leur comptabilisation à I'actif du bilan en tant qu'investissements.

Son évaluation repose sur l'identification de pro.iets dits « productifs », répondant aux critères cumulatifs
suivanls : existence d'un projet formellement identifié, évaluation financière fiable, caractère pluriannuel,

conlribution à la génération de ressources ou d'économies, apport dê valeur ajoutée pour le client final et

mobilisalion d'au moins une ressource inteme à hauteur de 50 % du temps de travail.

Ce coût s'ajoute aux dépenses intemes d'installation des investissements réalisés. ll est calculé sur la base

du temps effectivement consacré aux projets, valorisé selon un taux horaire moyen.

Pour I'exercice 2025, la production immobilisée se décline par direction comme suit :
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I 2s2,9 233,2 272,6 374,50,0
120,70,0 120,7 145,3 169,4

0,0 0,0 0,0 64,00,0
10,00,0 10,0 10,0 10,0

DT.DT 717.O 0,0 0,0 0.0 0,0
7,0 0,00,0 0,0 7,0

n o

+ 74,70/0

EZ E

+ 21,70k

o0

- 13,80/o

o

- 19,4%

0 0

Evolution versus N-l

Descriptbn
M
ffi
@

MT'ftITIïEIli!il
Total 841,0 /181,5 395,5 459,0

20232025 2024

-

1gg

s69,2

ultllllllÈ:3i

'en nillions XPF

NB : la production immobilisêe de la DT a été regroupée sur une ligne unique en 2025 (DT.DÏ).

On note une hausse de la production immobilisée pour les deux directions concemées, DT et DSB (projet

MANA). La hausse de la produclion immobilisée a permis de limiter le recul des produits d'exploitation et

du CA.

4.1.3 Les autres produits de gestion courante (comptes 75)

Les autres produits de gestion courante se détaillent ainsi :

'en nillions XPF

lls enregistrent une hausse globale de 8 % en 2025 par rapport à l'exercice précédent, soit +35,9 M XPF,
liée à I'augmentation des pénalités télécoms et des annulations de dépenses sur exercices antérieurs.

Elles se rêpartissent comme suit (cf. supra §3.2.2):

Reprise sur provision pour risque à hauteur de 5 M XPF liée à la réévaluation des indemnisations
qui seront éventuêllement à payer par l'OPT-NC ;

Reprise sur provision pour charge (retraites des contractuels) de 17,9 M XPF liée à un nombre de
sortants des effectifs plus importants que le nombre des entrants;

82,4 87,0 85,3 80.2 80,0
't28,8 92,6 52.6 222,O 42,6
205,2 174,9 199,7 '182.2 '108,3

[16

o

+ 126.7o/0

IJO 2

Evolution versus N-'l

I
0

n 6

- 38.2./.

I}escription
ffi
ffi
@@trilrrr?iil-rrllir

Total /45,8 419,8 511,2 8:12,3

2021

367,1

@@

2025 2024 2023 2022

5,0 30,0 60,0 20,6 42,0
17,9 10,1 23,5 20,6 40,1

90,9 0,0 9,9 0.0 58.7

+ lU,Oy.

0,0E
+ 't07,3v"

0,0r
- 68.00/"

3,8r 0.0E
Evolt tion N-1

0.0Iil
s7,1%

2022 2021

Pr.rructiôn irrÿrrrbilisée - SGDSI DR1/

4.1.4 Les reprises sur provisions (comptes 781)

En 2025, des reprises sur provisions ont été comptabilisées pour un montant global de '113,8 M XPF :

Description 25 2t24 2023 20i22 2021
Rêotises sur orôüsiorls rr)ua risôüês
Reorises sur oroüsioÂs enoaoeûEnb refaites
ReDrises sur orovi§ons créances doubuses
Reorises sur oroüsiots déoréciation des inyrD corooreles

Total
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Reprise sur provision pour créances douteuses pour 90,9 M XPF liée à la constatation définitive
d'une charge OPT à la suite de la reconnaissance de la force majeure pour les déficits liés aux
émeules de 2024.

Les charges d'exploitation s'élèvent à 22,89 Mds XPF en 2025, en diminution de 1,7 o/o pat rcppotl à 2024,
soit une baisse de 0,402 Md XPF.

- 
Re.ene s d'e xplcitat ion 

- 
C hâr8e s d'exdoitalion

Les charges d'exploitâtion se répartissent comme suit

'en nillions XPF

Achats 782,5 751,2 790,5 8M,7 7æ,4
Services eliérieurs 2 æ0,2 3 223,9 3 393,6 3 505.0 29æ,2
Auf es seftices e)dérieurs 1 001,4 986,6 1 0&1,4 't 403.8 949,3
lrmôb, ta€s et \ersemeflb assiniles 1187,3 1408,9 'l 533,8 't 610.7 1 773,6

I 420.7 I 486.3 I722.6 I 453.1 9 188,7Charqes de personn€l

Aufes charqes de qeslion couranle 1162,5 1 020.1 1 246,8 983,5 1 07',|,2

m
6 v7,7 6 417,3 6 329,9 645 0

+ 5.0%

6 303 I

+ 2,1o/oEvolution versus N-'l

Ootations aux

Exercice s'achevant le

TOTAL 212147 23 063,22.t92,4 232s4,1 24081,7

@@@

4.2 Les charges d'exploitation

Evolution des recettes et charges d'exploitation
2021 à2025 (en millions)

25 500.0

25 m0,0

24 500,0

24 æ0,0

æ 5{Xt,0

23 @0.0

2W.0

2@0,0

2t 500.0

2t mo0

3111212025 3111212021 31t1212023 31l1UnZ2 31t12t2021

En 2025, les principales baisses constatées concement les services extérieurs (-233,7 M XPF, soit -7,2%)
et les impôts (-221,6 M XPF, soit -15,70/ù. A noter également la poursuite de la baisse des charges de
personnel (-65,6 M XPF, soit -0,7%).

À I'inverse, certaines charges enregistrent une hausse, pour des montants toutefois nettement inférieurs
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aux diminutions exposées ci-dessus :

- Hausse des autres charges de gestion courante de 142,4 M XPF (+14o/o\ i

- Hausse des achats de 31 ,3 M XPF (+4,2yo) i

- Hausse des autres services extérieurs de 14,8 M XPF (+1,5%).

Par ailleurs, la répartition des dépenses de fonctionnement reste globalement identique à celle constatée
en 2024 '.

Exercice 2025 Exercice 2024

496 _

1l%

. Sêwi-s êttêdeur

a Àrtresiênkêsexté errs

. lnpôtr, taxas rt vet!.lnents asli|lé3

. char8es de Frsünel

. Alnre5 charae5 de CÊnbn coora.to

. Ddâtbns ar! amo(i!§am€Ill§ et lroüionc

5X

. Sôrvtts eixté.i€ura

. Aûreg serYicÊs ertérleüs

. tnp&l, tares êt veÉ€|nêrlts à!§imdés

. Chat8os d6 persdtnel

. Àrlras allaatls d€ ge$aon coorante

. Dot{ions et! àmo,tis§emems el paovisions

4.2.1. Les achats (comptes 60)

'en nillions XPF

Les achats augmentent de 31,3 M XPF en 2025. Le principal poste de dépenses conceme les fluides et le
carburant pour un montant total de 619,3 M XPF (+34,8 M XPF par rapport à2O24, +60/ol'.

- 4,7 M XPF au titre des dépenses d'eau (6,8 M XPF en 2024) |

- 571,4 M XPF au titre des dépenses d'électricité (534,4 M XPF en 2024) ;

6,8 15,5 28,5 31,8
6,6 (6,2) (s,3) 15,3

619,3 584,5 614,9 584,8 u1,1
't9,2 23,5 19,7 27,5 24.6

I 39,0 24.7 36,9 52,4 50.0
I 't2,9 16,4 25,4 æ,4

64,7 n,5 72.4 83,'1 81,9
Éhab do marchandises 8,8 1,8 4,7

+ 4,2o/o

7t

5,O% - 1.8"/.

z

+ 2,1"/o

E

Evolution versus N-l

Oescridion
@M
MMM
M
M
ffi@I6I,ErE

Total 782,5 751,2 790,5 8(X,7 7æ,4

5.4

atx J
5%

2025 2021 2423 2022 2021
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- 43,2M XPF au titre de dépenses de carburant (43,3 M XPF en 2024).

A noter I'augmenlation des dépenses d'électricité, notamment liée à la hausse des tarifs en octobre 2025
et le maintien des dépenses de carburants.

Les plus fortes réductions de coûts concement les autres achats G12,8 M XPF, -17o/ol,les foumilures de
magasin C8,7 M XPF, -56%) et les petits équipements (4,2 M XPF, -18o/o).

Les dépenses relatives aux services extêrieurs, d'un montant de 2,99 Mds XPF, enregistrent une diminution
de 233,7 M xPF (soit 7,2%) entre 2024 e12025.

'en nillions XPF

- La maintenance, -105 M XPF (-9%).

- Lês redêvanc€s d'occupation du domainB public, quidiminuent de 11,5 M XPF (4%)

A I'inverse, on @nstate une hauss€ des dépenses suivantes :

- L€s études, avec une augmentation de 2,2 M XPF (+2!o/g) ;

- Les autres dépenses, qui augmentent de 11,1 MXPF(+53%).

Souÿtaitance 817,8 4,9 'l 209,8 1189,9 1 119,1

Rede\ance crédit-bail 230.7 2æ,1 2æ,'.| 79,9 0,0
Locations et charges locati\es 231.1 2U,3 218,2 198,0 181,0
Travao( enbetien et réparaiion 363,3 3æ,9 4't3,0 481,3 398,3
iraintenance 1042,8 1 147,9 1 143,7 1232,7 I 227 ,5

9,6 37,3 57,0 28,5Etrdes 11,8

Rede\ênce occuoalion donEine oublic 260,9 272,4 115,7 229,8 0,0
7l31 I

7

I

3,20/o

36 4

+ 17,3o/oEvolution versus N-'l

Aufes 20 7

M

Description 2025

3 3S3,6 3 e15,0 -?til2 988.22g,{J,2 3 223,9

@@

CSB 144,1 160,5 (16,4)
+ '1,5INÏELIA 71,7 70,2

43,5 + 15.5JARD'IDEAL SARL 59,0
+ 1,8NOTJMEA RELAI'ICE 50,0 4A,2

44,O (3.6)ESPACE SUFOr'EILLAI,ICE 40,4

PAYSAGES D'ICI 34,9 + 9,8
(2,8)KYNDRIL France SAS 34,5

41,5 (10,7)WORLWIDE PEOPLE 30,8
LA BAI.IQUE POSTALE 26,7 29,5 12,8)

17,7 + 4,2LVS 21,9
+19,2LMRA CONSEIL 't9,2

Variation
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4.2.2. Les services extérieurs (comptes 61)

I 2024 m23 Nn m21

Total

'en rdllions XPF

Les principales diminutions constatées concernent :

- La souslraitance, qui enregistre une diminution de 127,1 M xPF (-13olo). Les principaux

foumisseurs de I'OPT-NC en matière de sous-traitance, dont le montant facluré par chacun en

2025 dépasse 20 M XPF, restent globalement stables par rapport à l'exêrcice précédent.

Fournisseur 2025 2024
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*en rillions XPF

NB : Les ordures ménagères étaient préalablement comptabilisées en « impôts et taxes »

Les dépenses relatives aux autres services extérieurs enregistrent une augmentation de
2025 (+1,5 %1. Cette augmentation est notamment liée :

- À la hausse des commissions, notamment celles sur les SMS surtaxés :

14,8 M XPF en

Aux frais de déplacement (+10,6 M XPF, 14%) qui repartent à la hausse après une année 2024
marquée par les difficultés liées aux émeutes mais restent en deçà des dépenses constatées entre
2021 e12023 i

Aux dêpenses de formalion (+ 19,1 M XPF,28%1, qui restent toutefois largement inférieures à
celles constatées ente 2021 et 2023.

'en millions XPF

Les impôts, taxes et versements assimilés diminuent de 221,6 M XPF, soit une baisse de 16yo en 2025.
Ce recul esl principalement attribuable à la poursuite de la diminution de la taxe sur la production et la
consommation de télécommunications (TPCT), qui continue de baisser à mesure que les clients de I'OPT-
NC sont raccordés à la fibre C198,1 M XPF par rapport à 2024). Pai ailleurs, les frais de patente ont
retrouvé leur niveau de 2021, s'établissant à 16,8 M XPF, soit une baisse de 6,2 % (-1,1 M XPF pâr rapport

1,8Personnel e{érieur 0,8 't,0 1,1

529,4 506,8 394,3 672,4 297,1Conrrissions
ÿ,1 51,7 51,3 59,2 61,3l-bnoraires

123,2 163,0 152,8Publicié, puuicalions 46.2 67,4

223,0Transpo.b sur achab, couniers, fonds 1M,5 173,5 210,0 215,1

19,5DérnénagerrEob '14,0 23,0 24,0

63,2Frais de dépbcenEnb, nissions, réceptioos 83,5 73,0 1',t5,7 112,9

Forrnâlion 87,3 æ,2 128.2 't42,5 117,3

4,1 4,1 4,0 3,1Frais postaux Élécorûrunicaüons et bancaires
18,0 12,5 11,4 9,8Co.lcoüs di\.ers, cotisatisrs 14,3

0,0 0,0RÊde\ênce ordures 3,1 0,0 0 0

Evolution vsrsus N-l + 1,sYo .7,30/o . 21,2% + 47,9%

Oescription 2025

Total 1 00't,4 986,6 949,3

m24

1064,4 1403,8

Patente 16,8 17,9 26,7 21,5 17,2
Ta€ fmcière 36.8 36,7 36,7 40.2 36,5
ordures nÉnaoères 0,0 3,4 3,3 2,6
IRCDC 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0
Tac coIrrrunâle d'améflaqenPnt 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
IR/M 0,0 '16,0 15,1 17.5 36,4
ccs 0,1 4,0 3,8 2,8 4,6
Drcib de rnibiion 1,8 1,0 0.6 1,5 0,0

1 524 5

- 9,2%

I 675

Evolulion vêrsus N-1

lPCI I 131 6

- 15,7yo

13æ 7

- 4,10/0

1 447 7

- 1,8%

Description

1 147,3 I /O8,9 r 533,8 1610,7

2022 2021

1 7rt,6

-
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2023 mzz 2U21

4.2.3. Les autres services extérieurs (comptes 62)

4.2.4. Les impôts, taxes et autres versements assimilés (comptes
63)

2U25 æ'21 m23

Total
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4.2.5. Les charges de personnel (comptes 64)

Les charges de personnel constituent 41 % des charges d'exploitation en 2025. Elles poursuivent leur
diminution amorcée en 2024 : une baisse de 65,6 M XPF C0,7%) est enregistée pa. ruppo.1. à 2024.

'en nillions XPF

Cette diminulion résulle de la contraction des effectifs de 32,5 ETP, qui passent de 1 176,98 ETP au 31
décembre 2024 à 1 144,48 EfP en 2025 :

4.2.6. Les autres charges de gestion courante (comptes 65)

Focus sur les admissions en non-valeur sur créances irrécouvrables

6n5.5 6 845,9 7 057.7 6 921,9 6 771,4
2 Ugj 2 3æ,7 2 352,7 2 25a.2 2 147.9

1 301 7

2,1./ô

EN

+ 2,9o/.

nng

û
,r*l

Evolution versus N.l

M
æ

ïotal -t*--,i'Ef-l:il1722,6 I453,1 9188,7

Description

I /|a6-3

@

§È lÉJt§uri:i!

@-

283,52 24,4% 2A5,1 24,20/o 262,42 21,601! 246,66 20,40/o

430,12 37,6y. 435,49 37,0v. 4N,49 u,70k 4M,25 33,4%
419.11 §,7rk 452,51 38,40/o 528,76 43,60/0 558,02 46,f/o
0,46 0.0% 1,45 0,1yo0,55 0,0% 0,87 0,1%

Ienüs 10,67 0.9% 3.3 0,3% 0,9 0,1% 0,92 0.10/o

zJ25 2024Catéqories

Total 11{/.8 1176,98 12'13,4 1211.3

372.0732,9 618,8 649,4 358,0
119.1 60,6 101.3 134.0 58.1

286.2 381,0 361.8 365,92U,6
24.3 19,1 't7,1 14,0 11,5
1,1 1.0 1,1 1,1 1,8

40,8 '19,1 77,O oJ,5 262,1

- 8.2%
Ë

13.7

@
+ 14.Oo/.

Ë
+ 26.8o/"

20.0

@
- 14.?/"

II'!il
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à 2024I

I 2024 ma 2023 2üt2 2@1

I 120,7

2023 aùi22

B

C

Conv. Crll

Oescriolion 2025 m21 zü23 Nü2 2021
Rede\ânces. licences
Créânces iaaécôu\,râHês

Châroes intemationales
Ta@s nDnétioues
lnrlerrnités .le Dertê .le c.xrrriêr

Ann lâïôn rêcêltes ererciaê ântériarr

Evolution veasus N-l

Après une diminution signifcative constatée en 2024 (-226,7 M XPF), les autres charges de gestion

courante connaissent une nouvelle augmentation de 142,2MXPF en 2025, sans pour autant retrouver leur

niveau de 2023. Cetle hausse est principalement liée à I'augmentation des :

- Dépenses de redevances et licences (+ 114, 1 M xPF), notamment dans le cadre du proiet MANA ;

- Admissions en non-valeur dê créances inécouvrables (+ 58,5 M xPF) ;

- Annulations de recettes sur exercice antérieur (+ 21,7 M XPF), liées à I'utilisation d'avoirs roaming.

A noter la poursuite de la diminution des charges internationales, qui baissent de 51,6 M XPF (-187o) en

2025.
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Les créances, lorsqu'elles sont irrécouvrables, sont admises en non-valeur sur proposition de I'agent

comptable, après validation par le Conseil d'administralion ou par le directeur général dans les limites de
sa délégation de pouvoir.

L'admission en non-valeur repose sur la présentation de tout documenl attestant de l'échec des poursuites,

tels que le procès-verbal de cârence ou la clôture pour insuffisance d'actif. La délibération n"2O12025 du

23 avil 2025 dv Conseil d'administration fixe le seuil d'admission en non-valeur sans recours à un huissier
de iuslice à 100 000 XPF.

L'admission en non-valeur d'une créance n'a pas pour effet d'éteindre le droit que I'OPT-NC détient sur le
débiteur. Ainsi, en cas de retour à meilleure fortune, les poursuites sont reprises dans les limites de la
prescription.

Le montant des créances admises en non-valeur au cours de l'exercice 2025 augmente de 58,55 [/ XPF
soit 97%, par rapport à 2024. Ces admissions en non-valeur concernent des créances nées en 2025 à

hauteur de 3,32 [I XPF et des créances sur exercices anlérieurs pour 1 15,78 MXPF.

4.2.7. Les dotations aux amortissements et provisions (comptes
68)

Les dotations aux amortissements

En 2021, le Conseil d'Administration a révisé en profondeur le plan d'amortissement à travers la
délibération n"55-2021 pour les biens de la DT et la délibéralion n"102-2021 pour les biens de la DSI et de
la DMl. Dans ce cadre, le mode dégressif a été abandonné, dans le but de répondre à Ia démarche de
certilication des comptes.

Plus récemment, la délibération n"022-2024 du Conseil d'Administration a de nouveau modiflé les
modalités du plan d'amortissement, notamment en allongeant de 20 à 25 ans la durée d'amortissement de
certains biens, alin de mieux refléter la durée de vie effective des aclifs concernés.

En 2025 les dotations aux amortissements sur immobilisations s'élèvent à 6,21 Mds XPF, représentant
29,4 % du chiffre d'affaires de I'exercice.

Les évolutions des amortissements de l'actif immobilisé sont détaillées ci-après :

'en nillions XPF

98.77 101.9'1 4.38 41.74 46,123,'14

0.18 17,02 17,19 '1,ô6 12,77 14,43

Créances brécouwables 2025

Créances rÉes Créanr€s ex.
oi mzs antérbu* Tolal 2(P5

Créances irrécouvrables 2024
Créances rÉes Créances ex.

èn mzl antérburc loiel2lnl

1,t 5.8 6.0 54.5

tBtilEür?-il
Total

0 9
a

I619 5 917 0

21 æ3,6 1 1fi,2 0,0 2.443,7
æ 228,5 3 939,4 152,6 u 015,2

4,0 0,0 0,0 4,0
785,7 70,7 97,0 759,4

2 821,0 13ô,3 13.9 2 3,4
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3,3 119,r 60,6

I
31t12t2024 Diminution 31t12t2025Description AugrEntation

lnÿrnbilisâti.ns incôrrrnCbs
lnyrDbilisatims coroorêlles. dont

Cmsuctiofls
lnslâllâtions têchnirruês

I n-stâllâliarrls oénérâlâs
fuhtériel de bânsoorl

Àrâériel de burêâd lnforrnatioue

Accusé de réception en préfecture
988-132720202-20260917-26_11337-DE
Date de télétransmission : 17/09/2026
Date de réception préfecture : 17/09/2026

Journal Officiel de la Nouvelle-Calédonie   N° 2026-00038 Page 37



Les dotations aux provisions

Les provisions augmentent sensiblemenl entre les exercices 2024 ei2025 (+3%) et représentent un enjeu
global de 603,2 M XPF.

Les provisions pour litiges et retraite, d'un montant de 136,3 M XPF, ont été détaillées dans I'analyse du
passifdu bilan (cf. supra § 3.2.2). Les provisions pour clienls douleux, d'un montanl de 466,9 M XPF, sont
quant à elles détaillées dans I'analyse de I'actif du bilan, dans la catégorie des créances (cf. supra §
3.1.3.3.).

L'êvolution des provisions au cours de I'exercice 2025 est précisée dans le tableau ci-après.

'en nillions XPF

4.3 Les résultats intermédiaires

4.3.1. Résultat d'exploitation (REX)

'en millions XPF

Pour la première fois, le résultat d'exploitation est déficitaire et s'élève à - 327,8 M XPF pour l'exercice
2024, enregistrant une baisse significative 652,6 M XPF par rapport à 2024. Cela impacte le ratio de

rentabilité, désormais négatif à -1,6%.

Concrètement, ce ratio indique que I'OPT-NC a généré, en 2025, un résultat d'exploitation déricitaire de

1,6 XPF pour chaque 100 XPF de chiffre d'affaires.

4.3.2. Résultat financier

Le résultat financier s'établit à 15,4 M xPF pour l'exercice 2025, eî rccul de 83,3% par rapport à 2024
(92,1 M XPF).

Les produits financiers (comptes 76)

Les produits financiers, d'un montant de 213,4 M XPF, enr€gistrent un recul de 46% Par raPpotlà2024l-
181,3 M XPF).

Cette diminution relève principalement des rubriques « Dividendes bruts reçus » et « Revenus des sommes
placées sur CNE » :

8,9 27,3 5,0 31,2
123,0 0,0 17,9 '105.1

0.0 0.0 0,0 0,0
466.9450,9 106,9 90,9

0.0 0.0 0.0 0,0

31112,/2024 Augrnentation Dir*nution

'1 0'10,3 762,1(327,81 324,8 27,4
21 113.3 22 U7.8 23 106,0 23 889,6 22748,2

-1,6y6 1,4v. 0,10/o 4,20/o 3,4vo

Descriptbn 31t121202s

Proüsions litioes
Proüsiôns rêlrâilê
AlJtres oroüdons dsoues
Proüsions cliênb doutêux
Déoréciaüon inïDb. üùes de oarticioation

Total 58i1.8 13/..2 't |3.8 603.2
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- Aucun dividende OFFRATEL n'a été perçu en 2025, contre 100 M XPF en 2025 :

- Diminution de 84,4 M XPF des revenus générés par les sommes placées sur les livrets. Cette
évolution s'explique par la baisse du taux de rémunération des livrets d'épargne (taux moyen

annuel de 2,17o/o contre 3% en 2024).

A noter toutefois les 2,5 M XPF de revenus sur créances immobilisées liés à la rémunération du dépôt dê
garantie LBP (convention 2025).

'en nilions XPF

Les charges financières (comptes 66)

Les charges linancières connaissent une nette diminution de '104,5 M XPF (-35%), principalemenl due à

baisse des intérêts versés aux déposants CNE en raison de la diminution du taux de rémunération des
livrets d'épargne (cf. supra).

Les escomptes accordés diminuent également de 23,3 M XPF. Cette diminution est liée à I'arrêt des
remises sur factures téléphonique pour les clients PRO en cas de paiement avant la date d'échéance.

'€n nillions XPF

4.3.3. Résultat courant avant impôts

Le résultat courant avant impôt (RCAI) conespond à la somme du résultat d'exploitation et du résultat
financier. Le RCAI s'élève à -312,4 M XPF pour I'exercice 2025, en nette diminution par rapport à 2024 où
il était de 4 17 M XPF, soit une diminution de -729,4 M XPF.

4.3.4. Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel conespond à la différence entre les produits exceptionnels et les charges
exceptionnelles. S'il reste négatif, il s'améliore sensiblement en 2025 pour s'établir à -51,2 M XPF (contre
-60,3 M XPF en 2024).

0.0 100.0 94,6 109,3 227,7

0,0 0,0 0,0 0,0
208.4 252.8 278.7 153,8 't 00,1

1,3 56,5 16,4 3,0
0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,7 0,1 0,2 0,4

3'l12tæ25 31n2r2024 31t1212027 31112J2022 31t12j202'l

æM
Total Produits fi nanciers 2',t3,1 3!X,7 429.9 279.6 33 t.2

G

Exercice s'achevant le

15.3 16.5 16.7 7.7 1,3
169.1 249.8 236.3 107.7 40,7
4.0 27.3 40,4 48,4
7.9 49,5 3,7 8,4
0.0 0.0 0,0 0,0 0,0
1,8 2,8 1,3 3,3 1.2
0,0 0,0 0,1 6,9 0,0

niü.|ârrlès hn its re.r l§

Fàâ\Ænrls rlês créânce§ ;ryÿrrfii lsé€s
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Exorcic€ s'achevant h 3 1UmË 31tÿtm:A 31t12J2023 31t',l2tî2t2j2 31t12tæ21
lnlérêÈJôflrâ .lê fiMmêmrn âçnts OPT /ll
lnùâ.êh Ers& âryd*rcnis (]ÀlF c Æn s CaP § 

'. 
âbiR ccp

EsconDtes accordées

Dobliors au( orclisrtrls sur üfes de æôciDâiion
I n!érêb nnratolres
Aulr€s charoe finânciàes

Total Charqes financÈr

Résullat fnanciGr

Les produits exceptionnels (comptes 77)
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17.2 40.4 10,3 6,2
eur 23,9 22,2 ,1 22,7 37,1

0.0 0.0 0,0 12,7 0.0
29,5 4,3 4 0»,5 23,6

26.419,0 7,7 17,4 15,4
,sullat ».5 22.5 22.5 7,8 0,0

0,0 0,0 0,0 300,0 0,0

3111212025 31112!2024 31112!2023 31t12lNZ2 3U1Zm21
llr[!

97,7 110,7 4 4/J2.1 42.1

II

!t!ugltt

EEtl'llilit glll§tË

M
Tolal Produits erceplionnel3

'€(l rdlors XPF

En 2025, les produits exceptionnels, d'un montant de 112,1 MXPF, augmentent de 14,4 M XPF par rapport
à I'année précédente, soit une hausse de l5% principalement liée à :

La hausse des produits de cessions des immobilisations corporelles issus des ventes aux enchères
(+7,1 lvl XPF) ;

L'augmentation des autres produits exceptionnels (+11,3 M XPF), liée au remboursement d'un
excédent d'lS 2024.

Les charges exceptionnelles (comptes 67 et 687)

'en nilors XPF

Les charges exceptionnelles restent globalement stables et n'augmenlent que de 5,3 M XPF en 2025 par

rapport à I'exercice précédent. A noter toutefois I'augmentation de 44,5 M XPF des pénalités, liée à un

redressement de la CAFAT à la suite d'un contrôle sur les avantages en nature.

4.4 La participation des salariés et les impôts
(comptes 69)

Compte.tenu du REX déficitaire constaté en 2025, aucune prime d'intéressement ne sera versée aux
agents. De la même manière, aucun lS n'est dû au titre de I'exercice.

4.5 Résultat net comptable

Le résultat net comptable (RNC) constitue I'indicateur clé de la rentabilité d'une entreprise. ll reflète la

différence entrê l'ensemble des produits générés et l'ensemble des coûts engagés après prise en compte

des éléments financiers et exceptionnels.

Un résultat net positif indique que l'entreprise a généré des bénéfices après réalisation de toutes ses

dépenses. lnversement, un résultat net négatif indique que l'entreprise subit des pertes.

47,6 3,0 17,3 u,2 0,1

29.1 22.719,9 23,5 27,1

0.5 1,6 1,1 2A,A

4 021 .3 1.70,8 12,3 0,9
12.1 25,4 83,73,8

38.30,0 106,8 6,7 6,2

Erêrcice s'achevanl le

112,1

Exercice s'achêvanl b 31t12!m25 31t12l&:21 3111?lmæ 31t1212t22 31112!N21
PênCité< âÉrÿtæ fierla< êt .!Anâlê< / , I
SrhEntiôns â..d.|éês êi nârrâiæs
Déficits.xr débê-ts zdnis êJl décharoê
Vâla ,.§ .n,ml"âhlÉ .lês iltfihiliqtim§ .trlwê[p. .édéæ
Àirê-s chârôes erêôlionnêlÊ-s di\crsês
Doteli(ÿts aux anErlisse.rEnt s|riE nis€ au rebul

Total Ch-ges excsdbnr.lles 163,3 158,0

Rérultat excêDlir.rlel (5f,21 (Go,3)

81,'l

29,ô
+
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Le résultat net comptable (RNC) = PRODUITS - CHARGES (tous cycles confondus)

Résultat net comptable

2021 20142022

ll s'agit du 4ème exercice consécutif donnant lieu à un résultat net comptable négatif.

En effet, malgré les efforts poursuivis en 2025 pour une diminution des charges globales C1,35 Mds XPF),
la baisse concomitante des produits C'1,22 Mds XPF) traduit les difticultés rencontrées par I'Office pour
maintenir leur niveau dans un contexte économique particulièrement dégradé.

Toutefois une légère amélioration est enregistrée, le RNC passant de -492,0 M XPF en 2024 à
- 363,6,0 M XPF à fin 2025. Cette réduction de la perte nette est essentiellement liée à l'absence de
provisionnement de la prime d'intéressement et de liquidation d'ls compte tenu du REX et du RCAI

déflcitaires.

Le ratio de rigidité structurelle, qui mesure le poids des charges fixes (notamment les charges de personnel

et les impôts) au regard de l'âctivité de l'établissement, s'établit à 47,3 % en 2025, en amélioration de +1,1

point par rapport à l'exercice précédent. Ce ratio traduit le niveau de contrainte imposé par les coûts lixes :

plus leur poids est élevé, plus la structure de coûts de l'entreprise est rigide, limitant ainsi sa capacité
d'âjustement rapide en cas de baisse d'activité.

Dans le cas de I'OPT-NC, ce niveau de ratio met en évidence des contraintes structurelles significatives,
traduisant une forte proportion de dépenses incompressibles. En conséquence, près de la moitié des
produits d'exploitation est mobilisée pour couvrir des charges de fonctionnement obligatoires, réduisant
d'autant les marges de manceuvre financières.

'en nilions XPF

Produits d'e)obiblion 22W,6 23 619,2 24109.1 25 226,0 23 825,3
- reorise sur arrprlissenEnvDroü§on + lransfert de charoes (113.8) (40,1) (93,4) (4s.0) (140,8)

Chaqes d'e)eldblion - lnp€[s, b)@ et \êrsenEnb assinilâs 1187,3 1408,9 1533,8 1 610,7 1 n3,6
Ch{oes d'eddtâiion - Charces de oelsonnel I420,'l 9 486,3 I722,6 I 453,1 9188,7
lnDaûs sur les sociéËs (hors redressenEnl fiscd) 0,0 517,1 443,3 1 025,9 215,4

31t1?J2025 3111212024 31|1ZNZ3 31t12120iü2 31t12!2021Exercice s'achovant le

Ratio de r slruclurelle 47,30/. 4,4y, 4,70/. 47,?/"4A.O.k

I 500

i96 8

2 000
.2 ott,t

2 500

I
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4.6 L'exécution budgétaire

En 2025, I'EPRD (Etat Prévisionnel des Recettes el Dépenses) adopté par le Conseil d'Administration n'a
pas été modifié (absence de décisions modificatives). Aussi, le taux de réalisation 2025 est calculé au vu
des prévisions de I'EPRD. ll permet de mesurer I'exécution réellê par rapport aux prévisions :

m: Achab 7,5 782,5 98,s%
70: Veît6 de p.oduits, prgdalions cl€ seflicês,
IIEachandisea

22 442,1 21 3,3 9,10/o

6'l : Services e{érieurs 3123.3 2 990,2 ,7%

62: Auùes son/ic6 erdàrieurs s80,1 100t,4 102. 72: Produclim inrrDti lisée 500,0 841,0 1æ,?À

63: lnptrE, l,â)€s 6t !êrsôrrÉî§ assinilés 1 426,7 1187,3 43,7/.

64: Chârg€s da pêrsonnel 98.1%I600,0 I4æ,7 74: Aufes sub\êntjons d6pkihlion 13,7 10,7 NS'

65: Auùes chargÉs d6 gÊstion couraûte 1 æ3,8 1162,5 96,6% 75: Autres produib de g'6dion coranb 309,0 445,8 157,?/o

681: Oobtions âuI ânnrlissênEnls 6l aur

6û686: Charges fi nancièrês

6 453,5

EM

EE

IEE rÂ{n

E@ 781: Rêpris€s eux anDrüsseflEnb et aux proü§ons

7d786: Produib fi nancre.s

126.4

@A

ûm

WA

trm

EB
67/687: Chargos eE€püoîndlos 1æ,8 1(i,,3 117,7% 7I/787: P.odüts êrc€plimnêh *,4 112,1 206,0%

69r Prime d'inÉressenEfl 0,0 0,0 NS' 79: Trangêr§ de chârgê§ 0,0 0,0 NS'

lnpôls sur les bâÉfic€s 600,0 0,0 o,00/o

N' €t intitulé dos postos

III

@@ r@
@r@ @@@

III
23 726,0 2t 890,1 96,5%24 584.3 23 253.8 94.6% TOTAL DES RECETIES

Ctterge3 (ên ,rfforl! XPF) tl' €t hf,ulé d.. po.t 3
BP RéâLé vr BP

Prodldts (en nil[brB XPF)
BP RâJbé v3 BP

Ecart signifr cdif < 95% d > 105%
Ecrt p€0 dgrifrcdf 60û0 Sai.J6 €i 10596

En dépenses, le taux de réalisation s'établit à 94,6%, lraduisant un niveau de dépenses globalement
maîtrisé et légèrement inférieur aux prévisions initiales.

En recette, celui-ci s'élève à 96,5%, révélant un léger écart défavorable par rapport aux objectifs
initialement fixés.
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5 Les soldes intermédiaires de
gestion

'en r llions XPF

Les charges de personnel consomment 44,6% du chiffre d'affaires 2025 (sur 100 F XPF de chiffre
d'affaires, 44,6 F XPF sont utilisés pour rémunérer le personnel).

Les amortissements constituent le second plus gros poste après les charges de personnel (30% du CA en
2025).

Montant %duCA Monlant %duCA lrontant %duCA
6,5 0,03% 3.2 0,o10/o 4,7 0,o2ô/ôVenEs de n€rchandises
12,2

21 106.8

0,060/0

EEru D rd

-o,020/0

EE% ,ETif.rI E

9,0- Coût d'achat des rnarchandises

Produclion \êndue EM

0,o4./.

+ Production sbckée 0,0 0,00% 0,0 0,00% 0,0 0,000/0

0,0 0,00%- Déslockaoe d€ production 0,0 0,00% 0,0 0,00%
395,5 1,71%+ Production i nrpbilisée 841,0 3,98% 481,5 2,'t3v.

- Coût d'achat des nErchardises 12,2 0,060/0 (5,5) -0,02% 9,0 0,M%
- Consorrnation en

+ Sub\ænüons d'eploitation

des tieIs 4 76'1,9

10,7

22,55%

0,0s% 0,0

4 967,2 M
0,00% 0,0

æE w
0,00%

- lrpôts et taes 1 '187,3 5,620/o 1408,9 6,220/0 I 533,8 6,64%

+ ReDrises et transferb de charqes

de

113,8

44,620/o

0,54%

reE
40,1

w
o,1aô/ô

9tÆ
93,4

w
o,400/0

+ Autes produib 485,8 2,30v. 449,8 1,99% 5',14,2 2,230Â
- Dotrtions aux arnortisserrgnts et proüsions 6 U7,7 30,06% 6 417,3 28,340/o 6 329,9 27,40%

+ Slote part opérations en corrrrun
o o

- Aubes

0,0

I 162 5 5 51ô/o

0,00% 0,0

ira9Ll5 4,æo/o

0,00% 0,0

1246,4 gÆ

0,00%
+ Produib financiers 213,4 1,Olyo 3p4,7 1.740/0 429,9 1,860/0

- Qrote Ert oDérations en comrun 0,0 0,00% 0,0 0,00% 0,0 0,00%
financières 198,1 ./. 302 6 1,Uo/o 350,3 1@

+ Produits e){ceplioflneb 112,1 0,s3./. 97,7 o,43yo 110,7 0,480/0

- Participatio.r des salâriés 0,0

'163,3 0,770/0

0,00%

158,0

331,6

0,700/o

1A6%

81,1

319,0

0,35%

Îffi

Produits de cession dêlênEnts aclifs

sur les bérÉlices

æ 5

0,0 5',t7,1

22,5

2,280/o

0,10% 4,3

,143,3 1@

0,o2./.

0,00%

0,140/o

- Valeur cofiptable des éléfipnE cédés 0,8 0,00% 12,3 0.05% 0,9 0,00%

31t1212025

MARGE COMMERCIALE (5, -0,03% 8,7 0,040/. (4,21 -O,O2o/o

EîÉrEJZt.ÿlEr-ÿllElpnfxrïJld-{iE':gtr

PRODUCT|oN DE L'âERCICE
CHIFFRE O'AFÊAIRES

21 U7,8
21 113,3

103,95%
r00,00%

23126,1
22 647,8

102,110/. 23496,8 10r,690Â

t(xr,ü)% 2311t6,0 100,00./.

80,22% 18 253,0 79,00%17180,2 81,37% 18167,5

EXCEDENT BRUT D'EXPLONATPN 6 582,9 31,18't
@E@ÉE/@

7 272,3 32,11% 6 996,6 30,28./.

RESULTAT D'EXPLOITATON (327,8) -'r,55%

II'E'II
324,8 1,130/0 27,1

@
o,120/o

RESULTAT couRANT AvAl,tr ffiPôTS (3r 2,4) .1 ,8/o 417 ,0 1,U./o 106,9
@

0,46%

RESULTAT EXCEPTIONNEL (5r,2) .o,24o/o (60,3) -0,27o/r 29,6 0,'13%

@Gù
-2,710/o(363,6)

-!fr
-1,71t% (a9a0) -217.A (6218)

PLUS OU irOlNS VALUES SUR CESSIONS 28,7 o,110/o 10,2 0,040/" 3,4 0,o1%

L'approche par les soldes intermédiaires de gestion (SlG) permet d'identilier le poids de chaque poste du

comple de résullat par rapport au chiffre d'affaires réalisé :
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VALEUR À'OUTEE

I420,7

- Châroes e)ceDlionnelles
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La CAF est calculée soit à partir de I'Excédsnt Brut d'Exploitation (EBE), comms présenté ci{essous, soit à
partir du résultat net.

'en millions XPF

Le niveau de l'autofinancement est la conséquence directe du montant de EBEe.

L'EBE s'élève à 6,58 Mds XPF en 2025, @îte 7,27 Mds xPF en 2024. ll représente ce que l'Office est
capable de dégager comme ressources sur son cycle courant d'exploitation, son cæur de métier.

La capacité d'autofinancement (CAF) traduit quant à elle I'aptitude d'une entreprise à générer des
ressources intemes afin d'assurer le financement de ses investissements ou son fonctionnement futur.

Pour I'exercice 2025, la CAF s'élève à 5,8 Mds XPF, en baisse de 140,3 M XPF pat êppotl à 2024.

Elle est toutefois supérieure à la CAF dégagée en moyenne au cours des 5 demiers exercices (5,6 Mds

xPF).

La CAF dégagée en 2025 a ainsi permis de financer I'intégralité des investissements réalisés au cours de

l'exercice.

+ TransferB de charqes d'e:okitaüon 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Autes produib d'e)pbiblion ,185,8 449,8 514,2 832,3 §7,1
- Auhes charqes d'e)@loitation 1162,5 1 020,1 1 246,8 983,5 1 07't,2
+ Qrote part de résultât sur opérations en conn'run 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Produib tinanciers 2't3,4 394,7 429,9 279,6 331,2

- Charqes tinancières 198,1 302,6 350,3 174,2 99,9
+ Produits e)ceDlionneb 60,1 83,9 72,1 58,752,8

139,9 135,2- Charqes ercepüonnelles 162,5 39,0 73,4
- Participation des sahriês 0,0 331,6 319,0 107,',| 88,4
- lrDôb sur les Mnélices 0,0 517,1 443,3 3 260,6 215,4

5 8't9,1 5 959,3 5 591,6 4 090,0 6 776,2CAPACITE D'AUTOFINAIICEMENT

Erercbe s'achevant le
EXCEDENT BRUT D'EXPLO]TANON

31112J2U25

6 582,9
31112J2024

7 272,3
3111212023

6 9S6,6
311121202,.

7 571,3

6 336.6 6 461.2 6v2,2+ Dotatims aux armrtissenEnts et pro\i§ons 6 U7.7 6 524,1

93,4 345,0 140,8- Reprises sur arncrtissenEnb et proüsions 113,8 40,1
1,2 21,9- Résultat sur cessim des éléfiEnb d'actifs 28,7 10,2 3,4
7,8 0,0- Sub\entions d'in\æstisseflEnt rapportées au résullat 2,5 22,5 22,5

5 8t9,1 5 959,3 5 59't,6 4 GlO,o 6 ?76 2

625,8) (2017,11 596,8363,6) (492,0

6 La capacité d'autofinancement
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7 629,2
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e EBE = produits courants - charges courantes.
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7 L'analyse fonctionnelle

7.1 Le fonds de roulement (FDR)

Le fonds de roulement correspond à l'excédent des capitaux permanents (capitaux propres et dettes à long

terme) sur les actifs immobilisés. ll représente ainsi le montant des ressources durables et structurelles
dont dispose l'OPT-NC pour assurer son cycle d'exploitation.

ll permet de couvrir le décalage entre l'encaissement de recettes et le paiement des dépenses. ll

s'apparente donc à une réserve dans laquelle I'Office peut puiser.

Le fonds de roulement s'établit à un niveau de 7,9 Mds XPF au 3111212025, en hausse de 629 M XPF par
rapport au 3'111212024 :

45 392,6 45 778,7 46 293,2 46 941,5 48 638,1
120 306,5 114 336,0 109 839,2 103 917,2 98 808.3
'I 183,3 1 278,5 1 372.6 1 372,6 0.3

166 882.3 161 393,3 157 505,1 152 231,3 117 tUô,7
(158 980,7) ('t* 120,6\ (148 337,1) (143 330,1) (138 300,6)

31t1?r'2025 3',U1212024 3'1t12t2023 311',t2t202. 31112J2021Exercice s'achevant b

7 901.6 7 272.7 I 168.0 I901,2 91,16,1

31t12t2025 31t1212024 31t12!2023

-lAm6I,-ZnrII,Erlrdâil136,6 117,2 14,8

Exercice s'achevant le

FDR en iours de CA 't 36.0 146,8

311121202:2 31t12tm21

-.|Frrml,EEfil@rr#I{il157,3 188,5 182,9 199,2FDR en iours de dépensês

Le ratio de prudence = FDR / jours de dépenses fonctionnement se situe entre 30 et 60 jours, selon la

référence de la direction générale des collectivités locales.

Au 31 décembre 2025, le fonds de roulement correspond à'174 jours de dépenses de fonctionnement. La
situation de IOPT-NC reste donc saine au regard du ratio de prudence.

7.2 Le tableau de financement

Le tableau de financement présente les flux qui ont affecté les postes du bilan au cours d'un exercice, en
les classant en emplois et en ressourcês. ll permet d'étudier la solidité linancière et d'évaluer la capacité
de I'entreprise à créer de la richesse.

CeDitaux oroores
Aflr)rtissêrnents/Prôüsions
DêJtês finâncièrês

Sous-rora,
- Aclif iflrpbilisé brut

FONDS DE ROULEMENT

Chiffres d'affaires HT 23 889 6 22 744 2

DéDensas dê fonôtionnêrrEnt '16 5À4 7

174,3
*en millions XPF
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ADquÈition délénEnts dê fac{tt lnrnobllbé
lnrrpbilisal,ons incorporelles
lnrmbilisalions corpore[es
lnrmbilisalions financières

Réduclion des capibux propres

RenboursenEnt des deües fi nancières
Prêt e)aeptionnel à la l\lou\êI,ÈCâlédonie

lnsuffisânce d'aubfinancenEnt

1 2æ,8
5 059,8

0,0

Cosslon ou réduc{bn délémonb de fac'ttf trrrpbllb6
I nrrDtilisâlions incorpordles
I rrnctilisatiolis corporelles
lrnDbilisaüom financières
&uction d'irrmtilisâlims financières

ArgrEntation des capitaux propres
AugnEntation de capital ou apports
AugryEntâtion des âufês câÈtaux propres

AugnEntation des detbs financières
RenùoursenEnt du prêt e)ceplionnel à h llou\r'elle-Calédonie
Sub'.ention FEI

Capacite d'autofi nancenEnt 5 819,1

29,5

Æ3,2

0,0
682,0

du bbleau de tiMncernent 6 du tableau de financement

RESSOURCES

TOTAL DES RESSOURCES
PRELEVEMENT SUR FONDS DE ROULEMENT

6 993,8
0,0IlElET

Les ressources durables s'avérant supérieures aux emplois stables, I'OPT-NC a dégagé un apport au fonds
de roulement de 629 M XPF en 2025. Pour rappel, en 2024, on constatait une diminution du FDR de
1,9 Mds XPF, principalement llée au transfert en immobilisation financière du dépôt de garantie LBP.

7.3 Le besoin en fonds de roulement (BFR)

Le Besoin en Fonds de Roulement (BFR) conespond au montant que I'office doit posséder pour payer ses

charges courantes en attendant de percevoir le paiement dû par ses clients. ll traduit ainsi le décalage de

trésorerie entre le paiement des fournisseurs et les encaissements clients. Le BFR se décompose entre
BFR d'exploitation et BFR hors exploitation.

BFR d'exploitation

'en millions XPF

Le BFR d'exploitation demeure positif en 2025, à hauteur de '1,'l Mds xPF, traduisant un besoin de

financement à court terme. Ce solde résulte d'un niveau de créances clients et de stocks supérieur à celui

des dettes foumisseurs, fiscales êt sociales. En d'autres termes, I'OPT-NC règle ses foumisseurs avant

d'avoir encaissé les créances dues par ses clients.

Ce BFR d'exploitation positif souligne les limites de l'intérêt du raccourcissement du délai global de
paiement pratiqué par I'Office et milite pour la mise en place d'une gestion active de la trésorerie.

66,2 60,860,'l 66,7 72,4
0,1 0.0 0,0 0,0 2,O

2 032,2 1896,82 Mg,O 2 23't,5 2 189,5
0,0 (0.1) (0.9) (2,6) (3,1)

(2 213.3\ ('l 046.4)(966,2) (1 376,6) (1 357,7t
(433.4) (740.0) (542.91 (2 193.9) (644,'t)

1 109,6 141.4BFR d'exploitation 360,4 (2 311,41 266,0

EMPLOIS

TOTAL DES EMPLOIS
APPORT AU FONOS OE ROULEMENT

6 364,8
629,0

Exercice s'achevant le 31nA2025 31t1212021 31t1212023 31t12t2022 3111212021
Skx-'ks
+ Avancesy'acobs lersés sur corûnandes en cours
+ Créânces clients
- Avâncedacobs recus sur corlmnd6 en ccxlrs
- DettP-s fôurnissêurs
- Dettês flscâles et sociales
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BFR hors exploitation

'en millions XPF

(1) Le poste « drrlrcs dettes ) du pass/t esl ici r.têilé des fonds indisponibles enrcgistÉs aux cc,nptês 4672211 e|467211, à savoir
los dépôts de fonds des comptablas publics el lês àvoits dês patliculie§ (comptes CCP et livrcts A et B) pour un monlant total

de 32,42 Mds XPF en 2023, 32,40 Mds XPF en 2022 et 36,07 on 2021.

Le besoin en fonds de roulement hors exploitation présente, quant à lui, un solde négatif, indiquant que les

dettes hors exploitation non en«)re réglées par I'OPT-NC permettent de financer les créances en attente
d'encaissement.

Cette situation contribue favorablement à la trêsorerie de I'Office sur le court terme.

BFR total

Ainsi, sur l'ensemble de ses activités d'exploitation et hors exploitation, I'OPT-NC ne présente pas de
besoin de trésorerie. L'excédent de ressources ainsi dégagé contribue positivement à la trésorerie de
l'établissement.

7.4 La trésorerie et ltéquilibre financier

La répartition de la trésorerie de I'OPT-NC a été abordée dans I'analyse du bilan (cf. supra § 3.1 .4).

Pour rappel sur les trois demiers exercices :

'en ntllions XPF

*en rdllions xPF

La trésorerie propre de l'Officê s'élablit à 8,32 Mds XPF au 31 décembre 2025, soit un niveau comparable

800,3 498,5 800,5 695,6 300,8
0,00,0 0,0 0,0 0,0

0.0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(1 494.6) (989.2) (994,2) (1 ,143.6) (2 444.7\
(714.3\ (740.5) (797.0) (654,1) (742,O)

( 132.6) ('133.2) ('134.'t )('123,7) ( 128,9)

3111212025 31t12i2024 31t12J2023 3111212022 31112J2021

MMM
BFR hors exploitâtion (1 532,3) (1 360,1) ('r 123,3) (1 535,3) (3 0'19,9)

Eil

Exerdce s'acheÿant leffi
M

2'tæ,5 5 726,2 4 447 ,7
6167,8 2 725,1 5 483,2
28 629,2 297§,9 31 622,0M

Total

311',t2t2024 31t1?j2023

36 953,5 38 190,2 41 552,9

r-ffi

2 156,5 5 726,2 4 447 ,7
6167,8 2 725,1 2 986,9

0,0 0,0 2 496,3
28 629,2 29 738.9 31 622,0

@MM
@
Total liquidités 36 953,5 38 190,2 4't 552,9
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à celui constaté fin 2024

Un fonds de roulement (FDR) élevé constitue un indicateur de solidité financière, dans la mesure où il

permet de financer une part importanle du besoin en fonds de roulement (BFR) et représente une réserve
de sécurité pour faire face à d'éventuelles pertes futures.

Dans le cas présent, la situation financière de I'OPT-NC demeure globalement robuste.

Fonds de roulenEnt I 901,2 9146,17 901 ,6 7 272,7 9168,0
- BFR total 422,7 'l 178,6 763,0 38/,6,7 2 753,9

= Trésorerie disponi ble 12 747 .9 11 900,1I324,3 8 451,3 I930.9

3111212025 31t1212024 31t12t2023 31t12t2022 31t1z202',1
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8 Ltanalyse des ratios financiers

Les ratios d'analyse financière se classent en 4 grandes catégories: d'une part, les ratios de profltabilité

et les ratios d'efiicacité liés à I'exploitation et d'autre part, les ratios de performance et de risques liés à la

structure financière.

Ces ratios peuvent être analysés selon deux approches: une approche sectorielle visant à comparer les
performances de I'entité avec celles d'autres structures exerçant une activité similaire ou une approche
historique permettant d'évaluer l'évolution de la situation financière de l'entité au fll des exercices.

Dans le cas de I'OPT-NC, l'approche historique est utilisée car elle est la seule pertinente à l'échelle de
l'établissement dans son ensemble.

'en nilions XPF

Bien que le chiffre d'affaires 2025 enregistre un repli pat ruppotlà 2024, le taux de valeur ajoutée poursuil
la trajectoire haussière amorcée en 2023, passant de 79,0 yo à 81,4 o/o.

En revanche, compte tenu de la baisse plus marquée des produits d'exploitation (- 4,5 %) que celle des
charges d'exploitation (- 1,7 o/o),la marge brute d'exploitation connaît un repli d'un point en 2025.

Sous I'effet conjugué des amortissements et des autres charges de gestion courante, le résultat
d'exploitation s'êlève à - 327,8 M de F XPF en 2025, entraînant une marge d'exploitation négative de -
1,6%. Ainsi, pour 100 XPF de chifhe d'affaires, le cycle d'exploitation de I'OPT-NC dégage une marge
d'exploitation négative de -1,6 XPF.

Enfin, la marge nette reste négative pour la quatrième année consécutive. Elle s'améliore toutêfois de 0,5
point par rapport à 2024, poùr s'établir à -1,72 y.. En d'autres termes, chaque 100 F XPF de chiffre
d'affaires réalisé en 2025 se solde par une perle nette de 1,7 F XPF pour I'OPT-NC.

22 U7 I

31,?A 9,1./" §,3./o 31,70Â 3,ÿ/.
I I-r2,Iil-rilrriliil-Ftz-

.r,6% 1,lyo O.10/o 4.P/o 3.1.to

IMI-ç!âil
-4,4v.-2,7'/r

] TEIiI]IT:EEtil-'EZFçI

-r1r{ -ÉzÉI,-r.'dù

2025]IIEETI

I@II@II
-1,7% -z,Th

ilarge brule d'expbitatbn
EBE / Chiffrê (fâftâk6s

ElII:lilll!ÿl*ilIt:l'rEilIT:E{IE
æ,2./, 79,Oo/r 7A,Oyo 81,70/o

8.1 Les ratios de profitabilité

Ces ratios sont établis à partir des données provenant des soldes intermédiaires de gestion.

Certains d'entre eux ont dêJà fait l'objet de commentaires dans le cadre de I'analyse du compte de résultat.

47 Rapport financier de l'exercice 2025 - Agence comptable

2024 2ol23 mZ2 20,21

Valeur abutée '17 1æ.2
Taux de valeur aroutée
Valeur ajouté€ / Chlflre daflaiE3 I

41,4%

â(câJe bnn dêE k itâtiôn 65829 69!m6

Résuh?rt ri'e»:kritâlion
iihrqe d'expbitation
Ré!ültât d'e r ploltâüon / Chifrê d'âfiik.g I

Rêultat net 1625 8l
llbrge n€ttê
Rasrlt t n.t / Chlflh dhltair.s 2,60/0
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8.2 Les ratios d'efficacité

Les ratios d'efficacité permettent de mesurer la capacité de I'entreprise à optimiser I'usage de ses
ressources pour générer des revenus. Leur suivi régulier contribue à identifier des leviers potentiels
d'amélioration.

Les délais de rotation des créances clients et des dettes fournisseurs confirment I'analyse réalisée du
besoin en fonds de roulement (BFR) d'exploitation : en 2025, les foumisseurs de I'OPT-NC sont réglés plus

rapidement que les clients ne s'acquittent de leurs factures. Cette situation crée un besoin de trésorerie
récurrent, destiné à couvrir le décalage des encaissements.

Compte tenu du contexte économique lié aux émeutes de 2024,le délai moyen de paiement des clients
s'esl encore dégradé en 2025, atteignant désormais 42 jours. Parallèlement, le délai de rotation des dettes
foumisseurs est passé de 30 à 21 jours. Ces évolutions ont un impact sur le BFR d'exploitation, en nette
augmentation en 2025 (cf. supra § 7.3).

Enfin, le ratio de rotation de I'actif, indicateur de I'efficacité de mobilisation des actifs pour générer des
recettes, se maintient dans une fourchette stable entre 0,25 et 0,28 sur les cinq demiers exercices. En

2025, 100 XPF d'actifs immobilisés ont permis de généret 27 XPF de chiffre d'affaires, niveau identique à

celui observé en 2022.

8.3 Les ratios de performance

'en riuons XPF

Les ratios de performance visent à mesurer la richesse créée par l'entreprise à partir de ses ressources

16 8rI 0
1 357 7 221 3

E.rEldftr,-D,,irElftltiFtirlrEllEr-fi Eil
-ttÉù-DËtE,-lfÉtil,-ril'El-GE!ânDélâi de rolation des créances clients

{c.éa nces cri. nts / chifre danair€s) r 365 42 36 35 31 30

-t,3jzll

2025 2024 2022

EIfrI,IirnxJ[lr-tÿ;{lEr

21 1't3.3 22 U7.8 23 106,0 23 889.6 22 748,2
79 073.6 80 903.3 832U,1 86 905.5 90 263,5

Ratb de rotatbn de Iactf
Chilt! d.ltrlÉi I A.trf.toLrfl

2024 20212025 2023 2022

0,25

rJEi?ril]tïr:Eà-I@rIt@Iffi-EBvil@a
Rentabilité des capilaux propres
Ré$rial n.l / valeu. Eomplabrê dos câpit ur proprcs '0'ÿ '1'1%

Mlr*rIrilffil@rfiErEil
Rentabilité de l'actif
{réùrralnel + 

'nlèels}/ vâréur.omptàbrè desâclifs "0'1yo _0'6%

2023 2022 2021

I@EEIlEEIr-{t:ilE#.îilr?!:w{Er!!E!!E
-1.4ÿ" 4.3% 1.7/.

2024

o.7./"

Iil
-,rtpPll

2025

IilIrfqî?-ilfliÿ:Mil
-2,3yo 0,7%
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202J m21

104â4
Délai de rotation des dettes iournisseurs
(dctb! lournlsur!, dêpênses d'srplollâtion) r 365 21

I
30 2A 45 23

0,27 o,2a 0,28 0,27
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propres.

Les capitaux propres de I'OPT-NC représentent 57,4 % du passif total, ce qui induit mécaniquement que

la rentabilité économique (ou rentabilité de I'acti0 soit approximativement équivalente à la moitié de la
rentabilité des capitaux propres.

Toutefois, les résultats nets négatiÉ enregistrés sur les trois derniers exercices génèrent de fait des

rentabilités négatives.

ll demeure indispensable d'avoir une vigilance particulière afin que la rentabilité économique, comme la

rentabilité des capitaux propres, se maintiennent à un niveau supérieur ou égal à 0 %, afin de préserver

l'intégrité des fonds propres de l'établissement.

A.4 Les ratios de risque

Les ratios de risque permettent d'analyser la capacilé d'une entreprise à faire face à ses engagements
financiers au travers d'indicateurs de solvabililé et dê liquidité.

L'OPT-NC présente une situation d'endetlement extrêmement faible, avec un unique emprunt contracté en
2022 pou|1,38 Mds XPF. Ce niveau d'endettement représente seulement 2,6 % des capitaux propres,

limitant de facto tout effel levier Si ce faible recours à l'endetlement constitue un facleur sécurisant dans
un contexte de rentabilité économique négative, il peul néanmoins également traduire une
sous-mobilisation du levier financier, qui pounait, dans certaines conditions, êtrê davantage sollicité aïin
d'accompagner les investissements ou soutenir la performance, tout en optimisant la structure de
financement.

Enfin, les ratios de liquidité ont été calculés hors fonds détenus pour compte de tiers (notamment ceux
des clients et comptables publics autres que I'OPT-NC), de manière à évaluer uniquement la capacité
réelle de l'établissement à faire face à ses dettes à court terme.

Seule la trésorerie propre disponible, autrement dit les liquidilés immédiatement mobilisables, a été
relenue.

Ces ratios se déclinent en trois niveaux :

Le ratio de liquidité générale mesure la capacité des actifs circulants (stocks, créances clients,
disponibilités) à couvrir le passif circulanl (dettes fournisseurs, dettes sociales et autres dettes à
court terme) ;

Le ratio de liquidité réduite exclut les stocks, considérés comme moins aisément mobilisables ;

Le ratio de liquidité immédiate prend en compte exclusivement la trésorerie immédiatement
disponible.

1183.3 1 278.5 'l 372.6 1372.6 0,3
45 392.6 45n8.7 46 293.2 46 941.5 48 6æ.1

-363.6 25.0 -182.5 I 243.5 812.2
15.3 16,5 16.7 7.7 1,3

Levbr
{Dctbi Lr / v.l6ur cotnd.bl€ dc! @plt ur propr!3)

Taux dend€tt€rEnl
(o.nâs LT / Detbt LT + v.l€ur compt bls do!c.plt uI proprc9

23.8 -10.9't.5

0,0

2.50/"

0,0

27v.

0,0

2.9%

0,0

2.4%

0,0

0,0i6

Ratio de couverlure des idérAs
Gén nG€ âv. lmpôÈ.tlnlaÉL/ Châtgôld'lnüÉta
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DettÊs lono ternÉ (en M XPF)
Vâlêirr ..ôrÿhtâhh .lês îâôitÀly nr.flrâs Iân M XPFI

Bénéfice â\ianl imoôts êt intéràs fên M XPF)
Châ..râs rl'inlÉrôls Iên n XPF)

.t6t,t NS
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11 166,9 10 797,0 12779,1 15 35'1,7 14 030,7
2 449.0 2 231.5 2189.5 2 032.2 1896,8
2 156,5 5 726,2 4 M7,7 6 ô36,8 5 *2,4
3 ô08,5 3 846.3 3 691.8 6 504.9 4 877,1

xr212025 2023 2022 2021

3,1

t,3

0.6

2,8

2,1

1.5

3,5

1,8

1.2

2,9

1,5

1.1

De manière générale, un ratio de liquidité générale supérieur ou égal à 2 est considéré comme satisfaisant.
Pour l'exercice 2025, ce rulio s'établit à 3,1, en augmentation par rapport à 2024 et supérieur au seuil de
référence. Cela lémoigne de Ia capacité de l'établissement à honorer ses engagements à court lerme.

A noter toutefois le repli des ratios de liquidité réduite et immédiate, lié au changement de fonctionnemenl
du compte bancâire support des virements et prêlèvements enlranls et sortants à destination et depuis les
clients OPT (cf. supra § 3.1.4). De nouvelles modalités dê gestion de ce compte actuellement en cours de
définition devraient permettre de ramener ce ratio à un niveâu plus favorable cou'ant 2026.

Actifs courants hors fmds non OPT-tlC (en M XPF)
C.é-ence.s client§ fen M XPF)
Liouidités irmÉdiates (en M XPFI
Pâ-asif cdrrânt hrrs Iôrrls rr)n CFT /ên M XPFI

I1
1,0

Ratlo de liquidité râruite
immédi.r. + C.aanc..cll.nb, P.liif co(râ.q

Ratir de liquidité irrrÉriate

Ratlo de liquidité (Énérale
(Aclif coùranl / P.srt coù..nt) 2,1

1,3

50 Rapport financier de l'exercice 2025 - Agence comptable
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9 La fiscalité locale
9.{ L'OPT-NC <« contributeur »»

Au titre de l'exercice 2025, I'OPT-NC a comptabilisé en charges (comptes 63 et 69) un montant de
1,187 Mds XPF d'impôts et taxes :

Texe sur les comm!nicârons r6759
Sociétés êl ConlîùJtioo Socialô Ad&lionnefie 215.4

Rêdressemenl fscal 00
Conlohiron 172
Contllbülron foncrére 365
rRc0c 00
rRr,7t"l sur lê ReYenu des Valeurs 36 .r

ccs Calédodenne de 46
À/irê3 Exc! (ôoÈ dâ

?9

'en millions XPf

La TPCT, d'un montant de 1,13 Mds XPF, représente à elle seule 95% des impôts à la charge de I'OPT-
NC. A noter I'absence d'ls dû au titre de 2025. Dans ce contexte, le second poste de dépense lié à l'impôt
concerne la contribution foncière.

9.2 L'OPT-NG «< collecteur »

Au titre de l'exercice 2025, I'OPT-NC a collecté auprès de ses clients 1,59 Mds XPF d'impôts, taxes et
droits de douane se décomposant comme suit:

1321.3
293

Certimes Addlionnels 986
Coîtrihraon 656

6ur 106 lilnets B et CCP des 09
æS sur lirrêts A et B el CCP d€s 11
oroù ê douaæ {lr!6 da tâxafiô 6ê3 ênvoa 9ôrtrrg

228 5

'en millions XPF

La TGC collectée représente 87% des taxes colletées avec un montant de 1,23 Mds XPF.

Les centimes additionnels représentent quant à eux 6% des taxes collectées pour 83,3 M XPF, suivis de
la contribution téléphonique pour 6'1,8 M XPF soit 4%. La TOF a rapporté 29,2MXPF, soit une part de 2olo

de la fiscalité collectée.

1 131.6 13297 1 447 .7 1524.5
1025.90.0 517.'l 701 0

00 00 00 2 2U.1
21516I 179 26.7

368 36.7 367 102
02 0.r 00 00
00 16.0 151 175
01 {0 28

1.8 4.1

31t1712025 31t1üæ'11 31t12tzi'23 37t1ülOU 31t1ülo21Exeacice !'achevrnt le

Total 1't87,3 1 925,9 2 23,1,8 4 E7't.4 I 98!).0

1233.9 1298.6 1287.5 1 342.9
292 28.6 31.0
833 902 992 98.7
51 I 55.0 6,r.3 66 1

66 59
6.8 10 0 95 13

172 2 215 0

!1nzr.o25 31t12r7021 31n2no23 l1t1ü,0i22 }t1?tut1xe,cice t'achêvânl le

Total 166i,t 1I't6,5 1 760,7 1 115,1

51 Rapport financier de I'exercice 2025 - Agence comptable

NB: Des droits de douane sur les achats de fonctionnement et d'investissement ont par ailleurs été
enregistrés sur des comptes de charges (classe 60), pour un montant de '13,9 M XPF en 2025 (contre 5 M
XPF en 2024,22,5 M XPF en2023,31,3 M XPF en 2022 e138,5 M XPF en 2021).

173.1 219.2

't 592,5
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â.'#
COMPTE DE RESULTAT (en liste)

I
Ventes de marchândises
Production vendue de biens
Production vendue de services 21 106 829 940

2t lt3 346 976

6 517 036 3 190 279

4U 443 221

Chiffres d'affaires nets

Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges
Autres produits

CHARGES EXTERNES
Achats de marchandises [y compris droits de douane], dont achats locaux
Variation de stock de marchandises
Achats de matières premières et autres approvisionnement
Variation de stock [matières premières et approvisionn€ment]
Autres achats et charges externes

TOTAL charges externes :

IMPoTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILÉS

CHARGES DE PERSONNEL
Salaires et traitemenls
Charges sociales

DOTATIONS D'EXPLOITATION
Dotations aux amortissements sur immobilisations
Ootations aux provisions sur immobilisations
Ootations aux provisions sur actif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges

TOTAL dotations d'exploitation :

AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

13 973 484
(1 797 8/,8')

6 809 041

8 348 333
47467728r'.3
4 774 105 853

1 ',t87 320 236

4 961 756 285

1 408 874 281

6 775 48',t 446
2 645 266 521

6 845 943 874
2 640 393 719

I 420 717 967 I 486 337 593

6 213 568 162 6 129 584 394

106 876 135

27 276 925
236 674 000

51 085 641

6 U7 721 222

1 162 485 744

6 417 3/r4 035

1 020 052 026

6 517 036

21 '106 829 940

21 113 346 976

o

Ê
o
-q

E

o
-.1
É.

Éoo

Etats Financiers
Pênode du 01/01/25 au 3111i,25 Page 2

6 520 567
(12 002 819)

15 534 289
17 695 587

4 934 008 661

RUBRIQUES

PRODUITS D'EXPLOITATION

TOTAL charges de personnel :

840 983 641

10 739 857
't'13 788 535

485 765 288

22 g 6it1297

CHARGESD'EXPLOITATION A2892341022 232913æ 220

22 644 610 522

22 647 800 801

40 066 64'1

449 840 444

23 619 lgt 107

nÉsuurar o'explorrATroN (3217s6t2sl r24 426 AA7
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COMPTE DE RESULTAT (Suite)

Eil
Bénéfice attribué ou pêrte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré

PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participation
Produits des autres valeurs mobilièrss 6t créances dê l'ac,tif immobilisé
Autres intérêts et produits assimilés
Reprises sur provisions el transferts de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement

CHARGES FtNANctÈREs
Ootations financières aux amorlissements et provisions
lnlérêts et charges assimilées
Oifférences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilères de placement

293 415 021

2 480 605 1 301 176

213,tl8 326 394 7't6 197

2 539 380
208 398 341

190 194 349
7 871 153

296 332 873
6 243 681

100 000 000

198 065 502 302 576 554

PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opéralions en capital
Reprises sur provisions et transferls de charges

CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements ei provisions

Participation des salariés aux rêsultats de l'entreprise
lmpôts sur les bénéfices el CAIS

59 410 137

52 670 466
52 552 857
45 166 029

112 080 603 97 7r8 886

'159 175 026
4 131 642

29 062 83',1

22 227 643
106 756 396

158 046 910

331 617 603
517 05't 826

(363 629 966)BENEFICE OU PERTE

Etats Financierc
Période du 0'U01/25 au 3111i,25 Page 3

RUBRIQUES
Nst (N)

31112n025
Not (Nl)

31112t2021

32/t 826 887

RÉSULTAT FINANCIER 15 352 821

/tl6 966 530RÉSULTAT couRANT AVANT lltpors (312 403 901)

163 306 668

(5r 226 065)RÉSULTAT ExcEPTIoNNEL

TOÎAL OES PRODUITS

TOTAL DES CHARGES

22 89012t226
23 25:t 75:l r9:l

24Itl 626 190

24 603 &57 113

(492 030 923)
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?.gI Etats Financierc
Pénode du 01/0'l/25 au 3111i,25

SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

Net (N)

31112n025 vo

Pago 4

RUBRIOUES
Net (N-l)

31n2nù24

Ventes de marchandises
-Coot d'achat des marchandises

6 517 036

12 175 636

(5 658 600)

2l ,13 3,t6 976

3 190 279

\5 482 252)

8 672 53.1

0.03

0.06

-0,03

0,0'1

-0,02

0,04

't 00

-0,03
21.93

80,22

MARGE COMMERCIALE

Production vendue
+ Production stockée
- Déstockage de production
+ Production immobilisée

PRODUCTION DE L'EXERCICE

CHIFFRE D'AFFAIRES

- Coût d'achat des marchandises
- Consommation en provenance des tiers

VALEUR AJOUTÉE

+ Subventions d'exploitation
- lmpôts et taxes
- Charges de personnel

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

RÉsULTAT D.ExPLoITATIoN

+ Quote part opérations en commun
+ Produits financiers
- Quote part opérations en commun
- Charges ,inancières

RÉSULTAT GoURÂI.IT AVANT IMPoTS

Produits exceptionnels
- Charges exceptionnelles

RÉSULTAT EXCEPnON EL

- Participation des salariés
- lmpôt sur les bénéflces

nÉsul.rar oe t exEncEe

Produits de cession d'élêments d'actif
- Valeur comptâble éléments celés

99,97 22 644 610 522

840 983 641

2t 947 813 581

481 483 22'l

23 126 093 7t3

2.13

102,'t I
3.98

103,95

12 175 636
4 76-t 930 217

17 18022l?il

0,06
22.55

100 22 647 800 801

(s 482 252)
4 967 234 537

8 18 167 527 737I ,37 l

'1,01

0,94

-t,48

1,43

1,74

1,34

I,U

6,22
41,89

0,18
1,99

28,34
4.5

6 582 896 418 31,r8 7 272 315 863 32,11

40 066 641 I

44s Uo 444|.
6 4'17 344 035 I

I O2o 052 026 I

1327 756 7251

213 41A 326

198 065 502

(312 
't03 

90t)

'1'12 080 603
163 306 668

(51 216 065)

,55 321426 AA7

l

394 716 197

302 576 554

4tG 966 5:t0
1

0,53
0.77

97 718 886
158 046 910

0,43
o,7

4,27

(363 629 966) .1,72

331 617 603
517 051 826

I 6ez oso szrl 
i

22 454 199
12 264 829

l0 189 370

0.14
0

0,14

1 ,46
2.24

-2r7 
|

0,1

0,05

0,04PLUS OU I'OINS VALUES SUR CESSIONS

29 510 634
768 533

28712101

2't 106 829 940 99,99

10 739 857
1 187 320 236
9 420 747 967

0,05
5,62

44,62
1 408 874 28',1

9 486 337 593

+ Reprises et transferts de charges
+ Autrês produits

- Dotations aux amortissements et provisions
- Autres charges

I r ra zaa sss I o,s4 II +as zos 288 I 231
I a ut u zzzl 30,06 |

I t rczæstul s,sr 
I

(60 328 02.) l
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RUBRIQUES

CAPIÎAL SOUSCRIT NON APPELÉ

ffi
Frais d'établissement
Frais de recherche et développêment
Concession, brevets et droits similaires
Fonds commercial
Autres immobilisatiors incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

TOTAL immoblllsatlons lncorporellês :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Tenains
Constructions
lnstallations techniques, matériel et outillage induslriêl
Autres immobilisations corporêllês
lmmobilisations en cours
Avances et acomptes

TOTAL immoblllsatlons corporelles :

IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES
Participations
Créancês rattachées à des participations
Autres titres immobilisés
Prêts
Autres immobilisations fi nancières

TOTAL immobilisations financières

STOCKS ET EN-COURS
Matières premières, approvisionnement
En cours de production de biens
En cours production de services
Produits intermédiaires el tinis
Marchandises

TOTAL atocL at .lt{,outr :

CRÊANCES
A\ranc6s 6t a@mptes t Brsés sur commandôs
Cliênts 6t comptos rattachés
Autr3s sÉancas
Capital souscrit et appelé, non ver3é

TOTAL craancss :
DISPONIBILITÉS ET OIVERS

Valgurs mobilièrss de plaoement

Oisponibilités
Chalges constâtéss dâvancg

ïOTAL dbponlHllt& .t dlvoE :

Frais d'émission d'emprunts à étaler
Primes remboursement des obligations
Écârts de conversion actif

Etats Financiors
Période du 01/01/25 aï31112125

9 459 235 538

77 310 829

I 536 546 367

10 802 320

56775
79 000

2 048 851

12 986 948

452
715
573
337

oti

084
775
689
851

401

914
715
744
337

710

I 969 209 811

56 775 7't5
5 238 708

't 126 403 893

lw aza nt

Pagê 5

Not (N)

vn2n025

1 343
56

1

20/,8
3 /t50

Net (N-l)
37t1212021l

1 382 771 964
30 065 022 092

100 u7 316 127

4 304 314 678

22 443 716 183
u o15 211 347
3 706 818 835

I 342 77',t 964
7 897 598 087

17 800 239 638
532 354 515

3 132 267 367t
I

t39 73t 692 22Sl tlo t65 746 365

3 132 267 367

29 565 945 863

2 190 502 834

29 803 467 038

413 000 075

4 080 572

308 649 387
5 536 340 527

6 262 070 561

308 649 387
5 536 340 527

6 261 070 56t

308 649 387
6 681 576 969

7 406 307 003

412 000 075
4 oao 572

412 000 075
4 080 572

12 800 989

oo rz-l æo

12 800 989

60 121206
8 123 646

ss szl sgr

81 115
2 448 987 827

800 311 300

395 037 000
71 839 000

81 1lq
2 053 950 8271

724 47) aOOt

't 918 048 774

361 012 785

3 219 380 212 4668760001 2782sÛl212 2279061 559

36 953 508 343 36 953 508 343 38 190 193 741

I 000 000

ACTIF IMMOBILISÉ 158 980 710 866 119703292732 39 277 118 1U /t0 367 ,102 168

47 323 217 47 323 217 58 551 045

36 953 508 343

/lo 2Gl 012 791

38 190 193 741

lo 535 920 got

80 903 332i59

/t66 876

36 953 508 3il3

000 39 796 136 791

BILAN ACTIF

'1 000 000

1342771964
7 621 305 909

'16 832 104 780
597 495 843

BRUT Amortissemenls

TOTAL GÉNÉRAL ree 243 723 6571 fio fio 168 :rj2l 7e 073 5s4 e2sl
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BILAN PASSIF

17 014 460 619
21 712 134 457

(363 629 966)

45 r39 543 553
253 082 464

SITUATION NETTE

Capital social ou individuel
Primes d'émission, de fusion, d'apports
Écarts de réévaluation
Rêserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Autres réserves

Report à nouveau
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte)

TOTAL situation nette :

SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT

PROVISIONS RÉGLEMENTÉES

6776 574 443

'17 0'14 460 619
22 204 '169 380

(492 030 923)

45 503 173 519
275 560 298

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

31 190 525
105'108 000

I 900 000
123 008 000

Provisions pour risques
Provisions pourcharges

I 182 950 009

305 268

1 ',t83 255 277

966 183 743
433 370 434

1 494 623 328
29 343 542 033

32 237 719 538

123 655 564

't 278 208 325
305 268

I 278 513 593

138 650

1 376 645 958

739 958 341

989 157 219
30 479 4',11 562

33 585 173 080

128 865 019

DETTES FINANCIÈRES

Emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit
Emprunts et dettes flnancières divers

AVANCES ET ACOI\,4PTES RECUS SUR COMMANDES EN COURS

DETTES DIVERSES

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes tiscales et sociales
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

TOTAL dettes diveEes :

PRODUITS CONSTATÉS D'AVANCE

TOTAL dettes financières :

Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL 79 073 554 925 80 903 332 'l 59

Etats Financiers
Période du 01/01/25 au 31112125 Page 6

Nêt (N)

31t1U2025
Net (N-l)

31t12t2024
RUBRIQUES

6 776 574 443

45 392 626 02t I 45 778 733 817CAPITAUX PROPRES

AUTRES FONDS PROPRES

PROVISIONS POUR RISQUES ET CI{ARGES 136 Ar8 525 i l3l 908 000

33 54/t 630 379DETTES
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?.çHT Etats Financiers
Pêriode du 01/0'l/25 au31l1U25 Page 7

EEE

RUBRIQUES Valeur brute
débul exercice

Augmentations
par Éévaluation

Acquisitions
apports, créalion

vircments

11 777 147 893

2'190 502 834

1 497 152 924

145 347 537
1382771964

't7 301 334 923
551 163 393

11 338 654 757

98 028 691 737

6 027 039
'l 0'1 2 1 80 993
3 't24 821 492

728 s21 482
2971221023

134 936 149 132 I 889 987,110

413 000 075
4 040 572

6 990 226 356

7 407 307 003

RUBRIQUES Diminutlons
par vircment

Velêur brute
ffn d'exercice

Réévaluations

12 986 948 077

légales

287 352 740

3 830 198 491

't 382771 964
17 446 642 460

551 163 393
12 067 't76 239

100 u7 3't6 127
6 027 039

1 060 389 560
3 237 898 079

12 986 948 077

3 132 267 367

3 830 198 49r 264245 823 139 731 692 228

413 000 075
4 080 572

t_

Diminutlons par
cessions mises

hors servics

1 145 236 442- t us zs6 4z
i 5 844 989 914t____I o zez ozo set

TOTAL GENERAL 158 980 710 866

!MMOBILISATIONS

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement de recherche et de développement
Autres immobilisations incorporelles

TOTAL immobilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
lnstallations techniques et outillage industriel
lnstallations générales, agencements et divers
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique et mobilier
Emballages récupérables et divers
lmmobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

TOTAL immobilisations corporelles :

IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES
Participations
Créances rattachées à des participations
Aulres titres immobilisés
Prêts et autres immobilisations flnancières

TOTAL immobilisations fi nancières :

l',t 777 fil A93 1 497 152 924

145 464 317
127 470 027

4 771 963 024

TOTAL GÉNÉRAL 154 120 604 o28l

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frâis d'étab. et de développement
Autres immobilisations incrrporelles

TOTAL immobilisations incorporelles :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales

lnstall. techn., matêriel et out. industriels

lnst. générales, agencements et divers
Matériel de transport
Mat. de bureau, informatique et mobil.

Emballages récupérables et divers
lmmobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

TOTAL immobilisations corporelles :

IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES
Participations
Créances rattachées à des participations
Autres titres immobilisés
Prêts et autres immo. linancières

TOTAL immobilisations financières :

287 352 740

152 596 633

97 255 750
'14 393 440

s 262 7s7 6ii,l 2u 24s il,j,l
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IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'étab. et de développement.
Autres immobilisations incorporelles
TOTAL immobilisations incorporelles

AMORTISSEMENTS

8 619 519 766
8 619 519 766

9'17 026 601

917 026 601

'12 488 133 079
549 503 788

9 536 546 367
I 536 546 367

I 255 918 11

486 385 244
996 457

662 779 496
3 939 355 881

't2 974 51A 323
550 500 245

8 918 697 615
u o15 211 U7

4 027 039
759 416 880

2943 374 916

80 228 452 099
4 027 039

785 696 407
2 820 95't 563

152 596 633

70 697 2'tO
't36 327 273

96 976 737
13 903 920

'r05 132 682 094 5 296 541 561 263 477 290

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporelles

TOTAL immobilisations incorporellea

1 567 781

5 233 384 423 63 157 138

917 026 601

917 026 501

476 725 847
996 457

662 779 496
3 487 425 921

I 659 397

51 929 960

70 697 210
134 759 492

63 157 138

Etats Financiers
Période du 01/01/25 au 31112/25 Page 8

IMMOEILISATIONS CORPORELLES
Tenains
Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales

lnstallations techn. et outillage industriel
lnst. générales, agencements et divers
Matériel de transport
Mat. de bureau, informatique et mobil.
Emballages récupérables et divers

TOTAL immoblllsations corporslles :

SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE

IMMOBILISATIONS AiIORTISSABLES Montant Augmenlations
débul exercice dotations

Dlminutlons
reprises

Montant
fln êxorclce

110 '165 746 365

TOTAL GENERAL 113 7s2 2or s6ol 6 2i3 s68 162l 263 477 290 119 702 292 732

VENTILATIONS DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

l-orrlæàa.nt"Il-"?r".-"nt flmonlsramenrs
llnéalr€s:aOgrcssifslercepüonnelrIMMOBILISATIONS AMORTISSABLES

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Tenains
Constructions sur sol propre
Construc'tions sur sol d'autrui
Construclions installations génêrales
lnstallations techniques et outillage industriel
lnstallations générales, agencements et divêrs
Matériel de transporl
Matêriel de bureau, informatique et mobilier
Emballages récupérables et divers

TOTAL lmmobilBationi corporelles :

TOTAL GÉNÉRAL 6 150 411 o24l
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e\98
AMORTISSEM ENTS (suite)

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement et de développement
Autres immobilisations incorporglles

TOTAL lmmobilisatioffi lncorporello3 :

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Tenains
Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui
Constructions installations générales
lnstallations techniques et outillage industriel
lnstallations générales, agencements €t divers
Matériel de transport
Matériel de bureau, informatique et mobili€r
Emballages récupérables et divers

TOTAL lmmobilisatlons corporsllea :

Frais d'émission d'emprunts à étaler

Primes de remboursement des obligations

Etats Financiers
Période du 0'l/01/25 av 31112J25 Page 9

MoUvEMENTS AFFECTANT LA pRovtstotil pouR AMoRT|SSEMENTS DÉRocATorREs

lMlrlOBlLlSATlONS AflORTISSABLES Dotations Raprises

TOTAL GENERAL

MowEMENTS DE L'ExERctcE aFFECTANT LEs CHARGES RÉPART|ES suR PLUS|EURS ExERctcEs

RUBRIQUES Augmentations
Dotâtlon8 dê
l'oxercica aux

amortlssements

Irontant not
fin exorcica

Montant not
début sxerclce
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-a I
PROVISIONS

Provisions pour reconstitution des gisements

Provisions pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires
Autres provisions réglementées

PROVISIONS RÉGLEMENTÉES

Provisions pour litiges
Provisions pour garanties données aux clts
Provisions pour pertês sur marchés à terme
Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change
Provisions pour pensions et oblig. similaires
Provisions pour impôts
Provisions pour renouvellement des immo.

Provisions pour gros entretiens et gdes rêv.

Provisions pour remise €n état
Autres provisions pour risques et charges

PROV. POUR RISQUES ET CHARGES

Dép. des immobilisations incorporelles
Dép. des immobilisations corporelles
Dép. des immobilisâtions titres de particip.

Dép. des autres immo. linancières
Dép. des stocks et en cours
Dép. des comptes clients
Autres dépréciations

PROVISIONS POUR DÉPRÉC|ATION

27 276 925 4 986 400 31 190 525

17 900 000 105 108 000

27 276 925 22 886 !r00 136 298 s2s

1 000 000

106 876 135 90 902 135 466 876 000

'106 876 r35 90 902 135 467 876 000

123 008 000

131 908 000

450 902 000

45r 902 000

I 900 000

I 000 000

604 174 525TOTAL GENERAL 583 810 000 134 153 060 113 788 535

Etats Financiers
Période du 01/01/25 au 31112n5 Page 10

I

RUBRIQUES Montant
début exercicê

Augmentatlons
dotations

Diminutions
raprlses

Montant
fin exerclce
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?.gI 11
Il I

CREANCES ET DETTES

DE L'ACTIF IlUIUOBILISÉ

Créances rattachées à d€s participations
Prèts
Autres immobilisations fi nancières

TOTAL de l'actlf immoblllsé :

DE L'ACTIF CIRCULANT
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients
Créance représentative dê titres prêtés
Personnel et comptes rattachés
Cafat et autres organismes sociaux
lmpôts sur les bénéfices
Taxe sur le chiffre d'affaires
Autres impôts, taxes et versements assimilés
Divers
Groupe et associés
Débiteurs divers

TOTAL de I'ectif ci.culent :

CHARGES CONSTATÉES D'AVANCE

5 849 070 486

331 888 881 331 888 881

2 117 098 9462 117 098

78 291 831 78 291 83'l

4 080 572
308 649 387

5 536 340 527

4 080 572
308 649 387

5 536 340 527

5 849 070 486

368 751 200
98 967 079

208 385 611

368 751 200
98 967 079

208 385 611

I 484 146
37 5't2 544

I 4U 146
37 512 548

3 219 380 212 3 219 380 242

TOTAL GENERAL

Emprunts obligataires

Auprès des établissements de crédit

- à 1 an maximum à I'origine
- à plus d' 1 an à l'origine

Emprunts et dettes financières divers
Fournisseurs et comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés
Cafat et autres organismes sociaux
lmpôts sur les bénéfices
Taxe sur le chiffre d'affairss
Obligalions cautionnées
Autres impôts, taxes et assimilés
Dettes sur immo. et comptes rattachés
Groupe et associés
Autres dettes
Dette représentativê de titres empruntés
Produits cpnstatés d'avance

ua 271 049
1 494 623 328

34A 271 049
1 494 623 328

1 '182 950 009

966 183 743
27 2U OOO

23 023 093

34 792 292 34 792 252

29 343 542 033

1 182 950 009

305 268

123 655 564 123 655 5M

TOTAL GENERAL I 33 544 630 379

Etats Financiers
Période du 01/0'U25 au 31112125

Montant
brut

Al an
au plus

A plus
d'l anÉrer oes cnÉerces

e oe8 450 7281 3 249 380 242 5 849 070 486

ÉTAT DEs DETTES
ilontant

brut
Alen

au plus
A plus d'l an

et 5 ans au plus
A plus

de 5 ans

305 268
966183 743

27 2U OOO

23 023 093

29 343 542 033

oz ro, ,rs rozl 1 183 255 277
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DETAIL DES CHARGES A PAYER

DETTES FOURNISSEURS COMPTES RATTACHES

AUTRES DETTES

4'19800 Client créditeurs - Rabais, remise

DETTES FISCALES ET SOCIALES

428220 Personnel - Dettes provisionnées pour congés à payer
428600 Personnel - Autres charges à payer
438220 Organismes sociaux - Charges sociales provisionnées pour congés à payer
448600 Etat, Nouvelle-Calédonie st autrês

408100 Fournisseurs - Factures non parvenues

408200 Foumisseurs - Factures non parvenues

36 632 000

27 2U 000

9 348 000

't 14 669 257

114 668 457
800

151 301 257

Etats Financiers
Période du 0'l/01/25 au 3111?J25 Page 12

MONTANT OES CHARGES À PAYER INCLUS DANS LES POSTES SUIVÂNTS DU BILAI{ llontant

TOTAL
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DETAIL DES PRODUITS A RECEVOIR

702 032 A88

208 385 611

Créances clients et comptes rattachés
Personnel
Organismes sociaux
État
Divers, produits à recevoir
Autres créances

vâleùrs Mobilières dê Plâcement

Disponibilités

créances

lmmobilisalions tinancièras

Créances rattachées à des participations

Autres immobilisations financières

Etats Financierc
Période du 01/01/25 au 3111A25 Page 13

MONTANT DES PRODUTS À RECEVOIR
INCLUS OAI{S LES POSTES SUIVANTS DU BILAN Montant

TOTAL 9'10 418 499
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;ç.

DETAIL DES CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

Charges ou produits d'exploitation

Charges ou produits financiers

Charges ou produits exceptionnels

123 655 564

Etats Financiors
Période du 01/01/25 a! 31112n5 Page 14

RUBRIQUES Charges Produits

TOTAL 'r23 655 564
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â.r# Etats Financiers
Période du 01/0'U25 au 3111A25 Page 15

CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Pénalités sur marchés 
I

Rscouvrement sur créances admises en non-valêur 
I

Autres produits exceptionnels provsnant de I'annulation des dépenses de l'sxêrcice ant. 
I

Autrês produits exceptionnels sur opérations de gestion 
I

Produit des cêssions 
I

Quote-part dos subvsntions d'invostissement virée au résultat de l'exercicê 
|

Autros produits excoptionnêls 
I

I

Monlant lmputé
au comptê

17 1A3 1901771',|

ze ees ztsl n$
12 007 445
6 331 227

29 510 634
22 477 430

682 002

77183
77184
7752
777
7788

I

TOTAL

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Pénalités sur marché
Pénalités, amendes fiscales et pênal€s

Subventions accordées
Rêmises gracieuses débets
Autres charges exceptionnelles diverses
Valeur nette comptable des immobilisations cédées
Charges exceptionnelles diverses

ilontant

65 614
47 500 836
19 850 000
9'l 324 981

433 595
768 533

3 363 109

lmputé
au compte

67't',l
6712
67't5
6716
67188
6752
6788

TOTAL

, r, oto uorl

,aa aou uual
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EFFECTIF MOYEN

Catêgorie A

Catégorie B

Catêgorie C

Convention collective des services publics

Appr€ntis

243,52

430,',12

419,71

0,46

10,67

Etats Financiers
Période du 01/0'U25 au 31112125 Page 16

EFFECTIFS
Personnal

salarlé

Personnel
miB à dlsposition

d€ l'entreprise

TOTAL 1144,48
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Télécommunications

Counier

Finâncior

Distribution

Autrês produits

18 565 902 918

't 949 257 996

591 211 156

6 560 186

414720

20 038 666 497

2 034 207 022

564 6't l 452

6 203 424

112 00€

-7,35

{,36

4,71

5,74

270,27

TOTAL

Etats Financiers
Période du 01/01/25 au 3'U12n5

VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES EN CFP

Page 17

RÉPARTITIoN PAR SEcTEUR D.AcTIvITÉ Montant N Montant N-l % N/N-l

21 rr3 3,16 97E 22 647 800 80r .6,78
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?,gI
REPARTITION DE L'IMPOT SUR LES BENEFICES

Résuliat couranl

Résultat exceptionnel

Participation des salariés aux résulta6 de l'entrepriso

(312 403 901)

(51 226 065)

(312 403 901)

(51 226 065)

Etats Flnancierc
Périods du 01/01/25 a! 311'12f25 Page 18

RÉPARTITIoN
Rôsultats

avant impôta
lmpôts Résullats

après impôts

TOTAL (363 629 966) (363 629 966)
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

45 774 733 417

45 774 733 417

Capitaux propres avant distributions sur résultrts antérieurs

Capitaux propres aprés distributions sur résultats antérieurs

22 477 830 (363 629 966)Autres variations

45 392 626 021Capitaux propres avant répârtition

Etats Financierc
Période du 01/01/25 au 31112125 Page 19

Situation à l'ouverture de I'exercice Solde

Variations en cours d'exercice En moins En plus
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RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERC]CES

Résultat avant impôts, participation des
salariés et dotations aux amortissements
et provisions

lmpôts sur les bénéfices et CAIS

Participation des salariés due au titre
de l'exercice

Dotations et reprises aux amortissements
et provisions

Résultat net

Résultat par acllon
Résultat après impôts, participation des

salariês, mais avant dotations aux
amortissements et provisions

Résultat après impôts, participation des
salariés, et dotâtions aux amortissêments

et provisions

Dividende attribué à chaque action

Effectif
Êrfectif moyen des salariés employés

durant l'exercice

Montant de la masse salanale de l'exercice

Montânt des sommes versées au titre des
avantages sociaux
(Sécurité sociale, oeuvres sociales...)

1 144 1173,65

6 845 943 8746 775 4A1 446

2 U5 266 521 2 640 393 719

21 '113 346 976

5 870 302 721

6 776 574 443 6 776 574 443

6 484 033 790

(492 030 923)

22 U7 AOO AO1

6 840 672 296

517 05't 826

331 617 603

6 776 574 443

23 106 023 281

6 379 804 216

443 321 736

319 0,14 108

6 243 257 236

(625 818 864)

1213,M

7 057 748 395

2 664 868 023

6 776 574 443

23 889 628 025

7 466 743 0't0

3 260 646 927

'107 100 610

6 116 108 923

(2 017 ',113 4s0l

121',1,3

6 921 919 025

2 531 148 584

6 776 574 443

22 744 153 4',15

7 101 918 768

215 403140

88 356 135

6 201 381 250

596 778 243

6771 416 278

2 417 2AA 932

Etats Financiêrs
Période du 01/0'l/25 au 31112125 Page 20

EXERCICES
3111212025 31nA2021 ,,nz2023 31n2nù22 3111212021

NATURES DES INDICATIONS

Capital social en fin d'exerclco
Capitalsocial
Nombre des actions :

-ordinaires existantes
-à dividende prioriiaire existantes
(sans droit de vote)

Nombre maximal d'actions ,utures à créer :

-par conversion d'obligations
-par exercice de drcits de souscription

Opérations et résultats de I'exercice
Chiffres d'affaires hors taxes

6 233 932 687

(363 629 966)

Accusé de réception en préfecture
988-132720202-20260917-26_11337-DE
Date de télétransmission : 17/09/2026
Date de réception préfecture : 17/09/2026

Journal Officiel de la Nouvelle-Calédonie   N° 2026-00038 Page 75



â.'ÇPI I

CAPACITE D'AUTOFINANCEM ENT

+ Transfert de charges d'exploilation
+ Autres produits d'oxploitation
- Aubes charges d'exploitation
+ Quote part de rêsultat sur opérations en commun
+ Produits ,inanciers
- Charges financières
+ Produits exceptionnels
- Charges exceptionnelles
- Participaüon des salariés
- lmpôts sur les bénêfices

485 765 288
1 162 485 744

449 840 444
1 020 052 026

7,99
13,96

2't 3 4't8 326
198 065 502
60 092 139

162 538 135

394 716 197

302 576 554
52 786 457
39 025 685

331 617 603
5'r7 051 826

-45,93
-34,54
13,84

3'16,49
-100,00
-100,00

I
+ Dotations aux amortissements et provisions

- Reprises sur amortissements et provisions

- Résultat sur cession des élêments actif
- Subventions d'investissemenl rapportées au rêsultat

6 347 721 222
113 788 535
28 742 101

22 477 830

6 524 100 431

40 066 641

10189 370

22 477 830

-2,70
184,00
182,08

(,

Ê
o

o

É.

É.o
O

Page 2'l

RUBRIOUES 31t1212025 31t1212024 Variation

EXcEDENT BRUT o'ExpLorrATroN I g soa æelrel r zzz crs ees -9,/A

cApActrÉ D'AUToF|NAI{CEMENT ' 5 gig 082 790 5 959 335 667

RESULTAT NET COMPTABLE (363 629 966) (492 o3o 923)

.2,35

-26,10

-2,35cAPAclrÉ D'AUToFTNANcEMENT 5 8i9 082 790 5 959 335 667
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SYNTHESE OE L'EXECUTION DES RECETTES ET DEPENSES AUTORISEES PAR LE BUDGET
1 ère SECIION - FONCTIONNEMENT

tf,

iT

ror L DE§ PFOoU|IS OÉrPtOr nON 23391207 400 22 561624 æ7

72 PROOUCTION IMMOA LISEE

21

5f

224420æofo 21 i 13 346 976

500 000 000 640 983 64,

70 à 75: PROoUTTS D ÉXPLO|I nON

74. AUTRES SUBVENIIONS O'EXPTOITÀTION 13 723 151

300 0{x 249

1æ 400 0(X)

10 7æ 857

aE5 765 264

1i3 786 535

70 r VENTES OE PROOUITS. PRESTAIOI{S
SERVTCES M ÂC|1ANDrSES

75 r ALTRES PROOUIIS DE GESÎON

701 REPRISES AUX ÀTORTISS€MÊI{ÎS ET
auxPRovtsroNs

TOTAL DES CXARGES D'EXPIOITATION

11,

TOIA! DES DEPEIISES 54r

EXCEDENTDE L'EXERCICE

6,

24 584 261 397 23253153192

-858 261 36.t -363 629 966

60 à 35 : CIi^RGES D EXPLO|IAION

-t,51

2,1

794 510 mO

3 '123 312 176

980 05/t 500

1 426 700 0@

I 600 000 000

I 203 430 234

ô 453 5@ 0@

7421æ 241

2 9«) 199 300

1@1120272

1 187 320 236

9 420717 7

I 1ô2 445 744

6 U7 721 222

190 065 502

163 306 668

0

0

66/636 : C}iÀRGES FlÀI NCIERES

67487 : C}iÂRGES EXEPTIONNEIIES

69 : PR|ME IXTEFCSSEMEI{I

IiIPOT SUR IES BETEFICES

(B : IMPÔTS, IA,,GS EI VERSEMEI{IS

6a : CH,iRG€§ DE PERSONNET

65 : AUTRES CHARGES OE GESTION

681 : DOTÂTlOtlS AUX 
^,{ORTISSEMEI,'IS 

ET

^ux 
PRovrsroNs

23 5a1 906 910 22 492 3A1022

263 604 aa7

138 750 000

0

6@ @O æO

TOTÂI OES RECETTES 23 72ô 000 033 220æ 1?3226

IOTAUX EGAUX EII RECETTES ET O€PENSES ?3 726 000 033 22 490123226 23 726 000 033 22Aq 123726

&

e6àn
*i!É

§

-1

-1

-l

61 : SERVICES EXTERIEURS

7ÿ186 : PROOUTTS Frti^r,lClERS

ff87 : PROOUTIS ÊXÊmONNELS

79:IR TISFEFTS OE CH RGES

280 344 803 213 4r8 326

54 407 E30 1t2 080 603
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SYNTHESE DE L'EXECUTION DES RECETTES ET DEPENSES AUTORISEES PAR LE BUDGET
2 ôr€ SECTION - OPERATIONS EN CAPITAL

TABLEAU DE FINANCEMENT .tl,

I

94 t67t1 9525E 316

224t7 E§

1 2lxl 800 184

5 059 788 919
0

r 2155t0 199

5 ll9 660 000
2 279 800 0€0

CAPACITE O'At'TOf II{AI{CEMEI{T

cEa§lofl 8 Dtrr@ltls^rrcâ(3
z5l : immoùilisaüôns incorpordl€3
752 : imnrôlbâiions co.pomllos
756 : immobiliiâlions finândèrâ§

Réùoc€sdon d,s l€ dénGcalbaüon CSM

REDITCT|Oi{S 0llrOBtl.s^ltorS Ftl{AllclEiE6

À,Gfl EI{IANO'{ DCS OETIES FIIIAI{CIÊRÊS

R.mhour.m.t P.t .r€pdonn.l t l. C

5 436 360 806

r0 000 000
2 280 000 000

230 133174

ôoo 0@ 000

6E3 0@ 000

5 819 082 790

æ510634
0

230 r33 r00

233 143 242

0

6A2 000 0«)

INSUFFISÂNCEO'AUIOFINAXCE ENT

^cQllsrTtois 
o trroBtltltaTtotù§

20 : lmmobilisaiioûs inc.rpo.sllss
21 . lmmoàilisâliors cdpor€llos
26 : lmmoôilisalions frnanciôEs

27 : Aulrss lmmobilisaUons ilnancièGs

RE BOURSEflENT OETTES F üNCIERES

RÉDUCÎON OES C^PITAUX PROPRES (clplt l)
.T PREfEVEMENT SUR L€S €XCEDENTS

I 73r 554 800 6 36.t 847 419 TOIÀL DES RESSOURCES 9 239 493 980 6 9$ 429 866

APPOR' AÙ FONDS OÉ ROtJfEfEItIl 507 939 160 624 2147 PREIEVE EIITSUR FONOS DE ROULEMENT

9 239 493 940 6 993 8æ 866I239 493 960 6 993 8æ 866 lot t aquttlbÉ û Lbl..u d. in.non..l

N'.t inlltülé d,.. polt !
Io.ra.rt.L..mploL

8ldgrrv.ta Rart;
È'el lnlilui6 d6 pcto3

Xoitùrt darüaôlrc.a
8.de1;ora Ra.§.-.

Tot l aqulrthr d! i.bl..ù d.l...6mdr

*'"

_oq

-=a
ù
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LISTES DES FILIALES ET PARTIC!PATIONS

A. REN§EIGNEMENTS DÉTAILLÉS CONCERNANT
LES FILIALES ET PARTICIPATIONS

'1. filiales (Plus dê 50% du capital détenu)

sAsu oFFRATEL - 31t'12t2025

2. participations (10 à 50% du capital détenu)

B. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX CONCERNANT
LES AUTRES FILIALES ET PARTICIPATIONS

csB-sA-31/122025
(Capital = 104.000.000 XPF)

872 320 408

1 854 20't 08't

284 235 424

30 u8 223

100

15,38

Etats Financierc
Période du 01/01/25 au 31112n5 Page 24

FILIALES ET PARTICIPATIONS Capltaux
propros

Quote-part du
capital détenue
en pourcentage

Résultat
du dernier

exercice clos
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âr'ÇHI
AFFECTATION DES RESULTATS SOUMISE

A L'APPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Report à nouveau antérieur
Résultat d€ l'exercice

21 712 134 457
(363 629 966)

(363 629 966)

Etats Financiêrs
Pénode du 01/01/25 au 31112125 Page 25

I . ORIGINE MONTANT

TOTAL

2 . AFFECTATIONS MONTANT

Report à nouveau

TOTAL (363 629 966)
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TABLEAU DE FINANCEMENT

ORIGINE DE LA VARIATION DE TRÉSORERIE

I . RESSOURCES
Résultat net comptable avant rémunération de I'exploitanl

+ Dotation aux amortissements et provisions
- Reprises sur charges calculées
- Subventions d'investissêmênt inscrites au compte de résultat
+ / - Moins-Values et plus-values sur cession d'actif

CAPACITÉ D'AUTOFINANCEMENT

Retraits de l'exploitant à déduire

AUTOFINANCEMENT NET

Prix de cessions ou éductions d'éléments de l'actif immobilisé
Augmentation dê capital - Apports
Auqmentation des dettes financières
A.iustement liê aux opêrations de fusion
Diminition des immobilisations linancières

TOTAL dss rsssources

II . EMPLOIS
Prélèvement sur fonds de roulement - Dividendes
Achats d'éléments de I'actif immobilisé
Charges à répartir sur plusieurs exercices
Réduction de capital
Remboursemênt des dettes financières

TOTAL des emplois

III - VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL

(363 629 966)

6 U7 721 222
'113 788 535
22 477 430

(28 7421O1)

5 8'19 082 790

5 819 082 790

29 510 634

1 145 236 442
6 993 829 866

6 269 589 103

95 258 316

6 364 847 4t9

628 982 117

(492 030 923)

6 524 'r 00 431

40 066 641

22 477 830
(10 189 370)

s 959 335 667

5 959 335 667

22 454 199

230 133 160

6 211 923 026

8 013 131 914

94 106 71 1

8 107 238 625

(1 895 315 599)

ACTIF CIRCULANT
Stocks
Clients
Autres créances

DETTES (Hors €mprunts et concours bancaires)
Foumisseurs
Foumisseurs d'immobilisation
Autrês dettes

I . BESOIN OU RESSOURCES EN FR
II - FONDS ROULEMENT NET GLOBAL
lll - TRÉSORERIE (Disponible-concours bancaires)

66 674 691

2 231 512 774
498 450 785

1 376 645 958
989 157 219

1 609 489 339

(1 178 654 266)
7 272 655 242
I 451 309 508

60 124 206
2 448 987 827

800 392 415

966 183 743
1 494 623 324
't 271 34A 503

(422 6s1 126)
7 90't 637 689
I 324 288 815

(6 550 485)
217 475 053
301 941 630

(41O 462 21s)
505 466 '109

(338 140 836)

756 003 140
624 982 447

(127 O2O 693)

(5 692 768)
41 996 300

(302 M1 4121

18 914 593
(5 071 201)

(1 742 452 661\

(4r5 662 776)
(1 895 315 599)
(1 479 652 423\

Etats Financlers
Période du 0l/01125 au 31112125 Page 26

Exerclca N-l
Montant

Erercice N

Montant

I»but
Exerclcâ

ÉYotutlon , VariâtionFin
Exercics N 

-- fit-
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I

3 071 638 430

Amortissements :

- cumuls exercices antérieur§
- dotations de l'exercice

Valeur d'origine 3 071 638 430

REDEVANCÊS PAYÉES :

- cumuls exercices antérieurs
- dotations de l'exercice

REDEV. RESTANT À PAYER :

- à un an au plus
- à plus d'un an et cinq ans au plus

- à plus de cinq ans

VALEUR RÉSIOUELLE
- à un an âu plus

- à plus d'un an et cinq ans au plus
- à plus dê cinq ans

540 173 733
230 133 160

Mont. pris en charge dans l'exercice

Rappel : Redevance de crédit bail 230 690 678

230 133 160

920 532 ô40
'r 150 665 737

IITIm

Etats Financiêrs
Période du 01/0125 a! 3111iJ25

ENGAGEMENTS DE CREDIT.BAIL

Page 27

RUBRIOUES Terraing Autres Total

3 071 6:t8 430TOTAL 3 07t 03E 430

770 306 893

540 173 733
230 133160

z0 306 893TOTAL

TOTAL

TOTAL

2 301 33't 537 2 301 331 537

230 133 160

920 532 640
1 150 665 737

Accusé de réception en préfecture
988-132720202-20260917-26_11337-DE
Date de télétransmission : 17/09/2026
Date de réception préfecture : 17/09/2026

Journal Officiel de la Nouvelle-Calédonie   N° 2026-00038 Page 82



conrt. ,. ...!t r Dl5n[aufloxalu

-,_______!.1!l!

_]!!l!
------=Efi

_______.]::.!r!!

________-!6i;

rc-taG._-E!-E
EE!III@]IIIIE-@IEEEE

-IIqDæIIE._-E-F

--rc---,ri-_æG-ErcE!'I

-IEEEISIIII-IIE-EEEEIE

--Iæ--rc

EEI!'-3EI!EEIEE-EI!'EI'

--G--G

--rc--rc

-TTI!IIEEEIEIEIEEIE
r@@-I-Erc-I

3'GEEEEEiEE!æ-!EIE-l@reEIIAE-I@IE

-T'-I-?Fæ-EA:I!-EEEIIEEIIII-æEIEIIIE
rffi :-r-É,=a'FrF?!IlEIEiIE-EEreEE-tEErelG

trIEEEEæ--EEIEEreEE--EErceIæEr@----re--G
E-EEIEITE!-EIT-=IEINE@G

ItrEE-I@I@

-!tE!E@æ
-ffiæG

I=

-I

EI

IIEre!rcIE

-

I@E
IlgEIEEIE

-E

ErcG.IE

IIEE!IEEIE

-EE

G

E

-D-E
E

--rc-

rc!-ErEt-

-E!IE-EEIEI:EE
rcIEreG--_rcEæ-?tr

EE

-EIII!
EE

rc
-E
Grc
-æ

-EG
-E!æ-ffiæ

-EI'E

GEEE

-EGG
-rffi@G
EE-E

-EIE@G-E@EE

EE

-E-IEE!
-!E

IISBæE

---

re-l:-IE-rc-rc-

!E!

--re---E-@rtE-E-t!

I@ErcE'IB-E1r6E

re[Ere

L

-SE-IEG

æ!EE*EE-

æEE--E
IEEEæE

E=EE

-IE-E

EE-E

EEE-E EEI@

GEE-EE=

-

IE

EEEE IE

-

-E -E!E!ElE

I-i'rrr?ri:-

E@IEE

--E
II'E

-IITE
EE

D
3

lffii;si*.ùfi.dt-

Accusé de réception en préfecture
988-132720202-20260917-26_11337-DE
Date de télétransmission : 17/09/2026
Date de réception préfecture : 17/09/2026

Journal Officiel de la Nouvelle-Calédonie   N° 2026-00038 Page 83



Cdrr. a. ra.ùt t DlaTlraurrcx aau

Ei;

166

____91!

----i--r6

___________!.!4gf*::4!§g,L:!e9gag-

---------iEE

__!

Accusé de réception en préfecture
988-132720202-20260917-26_11337-DE
Date de télétransmission : 17/09/2026
Date de réception préfecture : 17/09/2026

Journal Officiel de la Nouvelle-Calédonie   N° 2026-00038 Page 84



c.nrr. d. 'tÉlr.i TELECOI3 lllu

----------------

--i--E

I-EIæiIEffi r:i:rffi rffi @G!-arr.7-

Crffiffi-!ffireEE-ErEr!--È-a

EÂEIEEIE!EEEE@EIS=EEEI-E}

-EEE-E!E-E

-f!-IE-8rc-EIE-E!E@EIEE

---rc

@EIEEIE!@EEEEEIE

EE-EI!T-E

-EI!lr!-EE
.....ærcre

EIEIEE

-EEE

-
-EE

-

--

@-irr'

-t@
E
Ecgr

CCL EEEE

IE[
I@E

- IEIEEIEEIE]

IEEEITEIIEErc-
G

GEE
EE

EEEErcIIIEEEE

-I@EE-:EE

-ffi@

-E

gr

-IECGE

E

--t:

EE!

rcIIIEIE-EIIIre

-EE-E!EIlE

E

EI IEtr

-!E-EEË-!IEIT!

re!-EtIlEEEB
-IIEEGEE

EreE

f,t-3L
L
3L
]L!!-I

L

-EEEE

I
3L

clr

I-.'rrirftrr5n

IIE

ù

GrcEEI-EE

-EEE!
ETIIEIt@

-IEIENE

-rc

reIE

-rc

IIIIEE-EEEre
EEEE§EDIE

-tE!l!E
IIITEE

Accusé de réception en préfecture
988-132720202-20260917-26_11337-DE
Date de télétransmission : 17/09/2026
Date de réception préfecture : 17/09/2026

Journal Officiel de la Nouvelle-Calédonie   N° 2026-00038 Page 85



------EE-

__________l!l!:

----------6-

Accusé de réception en préfecture
988-132720202-20260917-26_11337-DE
Date de télétransmission : 17/09/2026
Date de réception préfecture : 17/09/2026

Journal Officiel de la Nouvelle-Calédonie   N° 2026-00038 Page 86



c.Drr. a. ra.utn toll^r aau

-----iôaa

_________.:èe!

aA,e

________!.9:q ________r.i.:3.tr

:
e-

n-

-___iEiA-. È

tth
Ld lhÛôadhEffi,n.tÛrçr

r- r-1

-----rFl

____________.'ttE

-------------

|--t--------------i

I r-.rrl 4ül

----------- ii6------d

Accusé de réception en préfecture
988-132720202-20260917-26_11337-DE
Date de télétransmission : 17/09/2026
Date de réception préfecture : 17/09/2026

Journal Officiel de la Nouvelle-Calédonie   N° 2026-00038 Page 87



c.irr. a. ra.rh.r tolÏ^! aau

__________.1911 __________!!z

-----------e--------Év

9!r!j!!E:!r!!!z!:!!j!9lEg.4

-------iE-

Accusé de réception en préfecture
988-132720202-20260917-26_11337-DE
Date de télétransmission : 17/09/2026
Date de réception préfecture : 17/09/2026

Journal Officiel de la Nouvelle-Calédonie   N° 2026-00038 Page 88



co6ri. d. rèruh.r !^PcÀliE a.u

,,llry ,r.ld .,dm -----læ!

___________.!!!!

-nffi
____________!.:!

]r,'m::
---------iE- ---------i--::::1-:!:::r:!:.::

---,-------]4!!!E!!!!!!!=
!:_

-
-----

Accusé de réception en préfecture
988-132720202-20260917-26_11337-DE
Date de télétransmission : 17/09/2026
Date de réception préfecture : 17/09/2026

Journal Officiel de la Nouvelle-Calédonie   N° 2026-00038 Page 89



_______ëEtll

llllÙt

--------_i--

_______î--______ ______-T--____îæ

------îÉ_------ -------l---j-É
ù,.| rx- ,Erl ,rn

__________ii5iind______6F_____

------1-----"El
.îr --l

rg ,.{ .l .â .rrlL7z tr.æmlirq!

I lù.r,*

--------------t-

Accusé de réception en préfecture
988-132720202-20260917-26_11337-DE
Date de télétransmission : 17/09/2026
Date de réception préfecture : 17/09/2026

Journal Officiel de la Nouvelle-Calédonie   N° 2026-00038 Page 90


		2026-10-01T23:56:00+0200


	



